Ml N1 st er

Ufficio Scolastico Regionale
Direzione Generale

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (P

delle Istituzioni Scolastiche della Sardegna

2022/2024

lR20GGFrG2 O2y 5SONBG2 RSt aAyAadSNR RS



Sommario

1. IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA NELLE ISTITUZIONI SCOLAZTICHE
1.1 Cos'e il Piano Triemte di Prevenzione della Corruzione € per la TraSPAIBNZA.........ccueeuiiieriiierieeiente sttt e st e bt sn e snesne e 4

1.2 | destinatari

1.3 Durata @ ad0zZiONe el P.T.P.C. 8. T e et h et et h e s bt e e h bt e e b e e e b et e e b bt e s e st e b e na e n e iae s 5
1.4 Entrata in vigore, ValiditA @ @gQIOMMAMIENLI........ci ittt ettt et te e rh bt e sae e e et e e e b ee e e be e e bb e e sa bt e ea bt e eabe e e eabe e e be e e abr e e nnbeeenbeeanns 5
1.5 Pubblicazione sul sito web istituzionale e comunicazione del PIanQ.............ccciiiiiiiiiiiiiiiiii e 6.
1.6 Validita del Piano € periodo di MIfEIMENLO. ..ottt ettt b et e e eae e he e b e ea e sb e eh e e bt e eb e e bt e bt e beesaeenteenbeanneeseenanennas 6
IR A @ 1= 1)V o =T o o o PSP PR PR 6
R N @ o 1= 1 1)V I3 1 =1 =To (o S PSP U PP OUUPPPRRUPPPRRRY 4
2. GLI ATTORI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE NELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE 8
21 [ QhNEFY2 RA AYRANRKRILILZ. . LEEADAQZ ettt Q

2.2 Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

221 [ S NBalLRyaloAfAaAlt RSt awSalLryaloAfS RSLLLLLNBASYILA2ZY.S. . RBt L [
2.3 La struttura di supporto: lo staff del R.P.C. e T. e il Team Working

2.4 | Referenti del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la TraSPar@nZaL........c.ccccveeeiuiiiiiieieiesiie e 11
P ST B 14 To 1= gL E ST oo o T o IS UUPPROPRTUPRN 12
2.5.1 Le Responsabilita dei DIfgeNti SCOIASHCI. . .......urtirriitiretetertesteste sttt ste st seea ettt e e e e eea s s e e et et eseesses s esmeenseseeaeeseabeeneeneabe e 13
26 Tuttiidipendenti delle ISHIUZIONT SCOIASTICIE. .........iiiuiiiiiie ettt bt ettt e hb e st e e e bt e e kbt e sabeeeabeeeenbeeabeeaneeenn 13
2.6.1  La responsabilita dei QIPENTENLI........cc.iiiiiiiieeee ettt bbb bt b et bbb bt et et neen 14
27 L O2ttF 02N G2NRA S O2yadza Syda | dzh fAALAA.AAG20.2. RSILQLY.Y.AY.L4 0N T A
2.7.1 Laresponsabilita dei collaboratori € consulenti @ qUAISIASH TIHOIQ. .........c.cciiiirreiii e 15
3. [ QhDD9¢¢h 9 L[ /hb¢9{¢h 5L wLCO9wLa9bt¢h 16
o0 R I W =T o T o O S 0 b2 0 PP U PPV OURTOUPRIN 16
32 [ Q2338302 RSt &aAadSYl RAncatidNd @rduyiond relia Sisciplifa della L. @ 290RMZ...A.2.y.5.¢....L.L...Q02
3.3 Il contesto normativo di MfENMENTO PEF 18 SCUODIE..........ii ittt ettt e bt e e e bt e e s ab e e s ab e e e sb e e e be e e beeeeanbeesnneesneeeas 18
4. L[ {L{c¢9a! 5L D9{¢Lhb9 59 wL{/ILh 5L /hww] ¥%Lhb9 b9[[ Q] W t9
4.1 Approccio metodologico: il processo di gestione del riSChio di COMMUZIONE. .............iiiiiiiiiiiii e 19
N N g F= 1S o =T oo g1 (=2 (o T OO TS PP P PP PP SR UPTRUPPROPPPTORE 21

4.2.1 |l contesto esterno....

4.2.2 11 CONESIO INTEIMO...c..eitiiiiiiiieiieett et et 27
423 [ aYl LI GdzNF ¢ RSA LINR.QSAAA..S.. 1.5 . LNBS. . RA..NAAOKAZ.
4.3 Lavalutazione delschio: identificazione eventi rischiosi, analisi e ponderazione del fSChi0.............ccceiiiiiiiiiiii 41
431 [ QARSYGAFAOIT A2y. 5. RSILA.LSASY.(A. NAAOQKA2AEA

432 [ QFYF T AAALRSE NIRAOQOKAZ et ... 44
VI TR T - W oo g o (=T = VA o o T o L= I £ 1Tod 1 o PR U R OURUSTRPPRUROPPTPRNt a7
4.4 Trattamento del rischio: individuazione delle misure e programmazione delle MUSLIFE..........cociiiiiiriiieii e a7
I (o TaT1 (o] = Te To (o M I d (=TT Ty o= SO O PP PPTPOPPPRN 48
4.6 Mappatura dei proces e delle attivita a maggiore rischio corruttivo delle istituzioni SCOlastiChe.............cocciiiiiiiiiiiiie e 48
5. MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREEEDEIOAN CORRUZIONE 50
51 {9%Lhb9 NBtFGASE I dwlf.tl.wohi!. .. S. .. LbhetoDwL.tl.Q.. .50
5.1.1 Anticorruzione e trasparenza...............c.cccevenne ...50
5.1.2 | collegamenti con il Piano della Performance.................. .53
5.1.3 Le iniziative di comunicazione in materia di TraSParenza...........cccceeveeeeeerineeneenienreneees ....54
5.1.4 Obblighi di Trasparenza per i Titolari di Incarichi Didg#innelle Amministrazioni Pubbliche.............cccooiiii e 60
5.1.5  Trasparenza NEllE GAIE........cccoiiiiuiiiiie ettt sttt eem et sae e re e e ...61

5.1.6 Le Figure dei Respgabili e dei Referenti nelle IStituzioni SCOIASHUCNE. ..........cccuiiiiiiierie e e 62



L O A Yo o730 X o 1Y/ (o o SO SRR 65

5.1.8 Disposizioni su Trasparenza e Integrita per le Istituzioni Scolastiche della Sardegna............ccoeeeeiiiiiiiiiieiiie e 68
5.2 11 titO]Are del POEre SOSTIIULIVA . ......ciuuiiiiiiitii et ie ettt ettt a et b et e ket eea bt e e s e e e oh bt e e b et e ohe e e ebe e e e e b e e e e st et et et e ea b e e aab e e ambe e e saneeenbeeennnean 68
53 [ FAIdz2N} RSt da6KAAGL.SAL.24SNE..S. AL BKALLLSOL.24A 30 i, 69
LR T X o 1= 1 e (=T =T - PRSP PT P PPOOPROPRPRRRPPNY 69
5.3.2 Adozione di misure e modalita di tutela del WhISHEDIOMEL...........coiiiiieeei e eee s 70
5.4 Formazione in tema di antiCOrrUZIONE € trASPAIENZA. .........cuueeiuueiitieeiieeiiee et e st e st e astreesbeesbeeasieeesseeessseeessseesnsessnseesssneesnressaneessneennnedd L

55 L tNRG20C2ttA FFFSNBYGA | ffQF NBL..RA.LGLEEARLY.SY.4.2. . .RA.LL.A2NAZ.7HSNDAIT

5.6 Realizzaione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclugicoeedenenti..72

6. ALTRE INIZIATIVE 74
6.1 Collegamento tra P.T.P.C. e T. e Documenti di Programmazione delle Istituzioni Scolastiche..............cccceeiiiiiiniiciiiciineccecen A4
6.2 Collegamento tra prevenzione della corruzione e obiettivi incarichi Dirigenti SCOIASTICL.........c.cveiiuiririie e 14
63 LYRAOFITAZ2YyS RSttS AYyATAFIGAGS LINBOAAGS yStt Ql YoA i Hni RfibutQdusidiA R YSy i
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qUAIUNGUE GENETE.........ccuuiiiiiiiiiieiiie ettt e e s eeeeeees 76
6.3.1  FOrmMazione di COMIMUSSIAN.......ccuiitiiuiiitiittee ittt ettt sttt h ettt h e e bt bt e as e s b e e eae e e s b e easeebe e s b e e abeeb s sme e ebeeebe e b e ebeesbe e b e s emeesseesbeenreeanes 76
L A W= ot (o] (ol o - T4 - Ly =T PP PP OUSTOURPTRPPRRPPROY 4 o
7.Lb§LiL5:!1éth9 59D[L !'¢¢hwL 9{¢9wbL !'[[QlaalLbL{¢w! %Lhb9 /129
NONCHE DEI CANALI E DEGLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE 78
8. [Ql¢e¢LxLe¢"” 5L /hb{|[¢!%LhbO9 79
9. L[ ahbL¢hw!DDLh {][[Q!'¢c¢c] ! %Lhb9 59 tL!bh 80
91 aAdad:NI AYSNByidS tfQliGAGAGEL RA Y2yAG2N) I33A2..402.0.QL.0.4.dz0.1.A286 RSt
92 wAdadzZ GF G2 az2yAli2Nr3I3AAz2 adzg £ QFGddza T A2y.S. RSL..L.OECOLDLD..RSLLEQLAJ WD L

10. IPOTESI DI CRONOPROGRAMMA P.T.P.C. e -R02d22 85



1. IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E F
TRASPARENZA NELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

1.1 Cos'e il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.), secondo il disposto dell'articolo 1 della Legge
novembre 2012, n. 190, costituisce la modalita principale attraverso la quale le Amministrazioni Pubbliche
RSTAYyAaO2y2 S O2YdefAQizyz2 f Bt ! QUideD2NNGzZ A2y S aft @I f dzi
degli uffici a rischio di corruzione e indicano gli interventi organizzativi volti a prevenire il medédindo GiKidol® a 6

1, comma 5)
Lf td¢cdt &/ & NI LIWIINBaSyidals ljdAyRAZ 2 adNMzySyidz2 I

FAYFEATTFG2 TR AYLX SYSy(dFNB dzyl adGN}GS3IALF RA LINBGZS
FEtQFEGGaGABIT A2y S odent tha lorb, 2apdcidi ritidere/sigrifibakivangent&il ri€chio di comportamenti
corruttivi. Esso, quindi, & frutto di un processo di analisi del fenomeno stesso e di successiva identificazione,
attuazione e monitoraggio di un sistema di prevenzionesdedrruzione.

Lf to¢dpt d/ & y2y § dzy R20dzySyd2 RA aiddzRA2 2 RA Ay
concrete, da realizzare con certezza e da vigilare quanto ad effettiva applicazione e quanto ad efficacia preventiva
della corruzione.

II D. Lgs. del 25 maggio 2016, n. 97 «Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33, ai sewsll'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche», ha comportato diverse modifiche; tra queste, si registra quella relativa alla piena
integrazione del Programma Triennale della Trasparendelléntegrita nel Piano triennale di Prevenzione della
Corruzione, ora anche della Trasparea (P.C.e T.)

''YAFAOFIYR2 AYy dzy &a42t2 &A0NHzYSya2 Af t d¢cdt &/ & S Af |
il D. Lgs. n. 97/2016 ha utato sistematicamente la derlominazione del Responsabile della trasparenza in
awSallyaloAtS RSttt t NBOSYylT A2¢RBCTRSt I / 2NNzl A2zyS S |

Con decreto del Direttore Generale prot. n. m_pi.AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).a1782q, 06
dS3dzA 02 + Y2RAFTAOKS 2NHIYATIT I A OSTeSWdkidgostfukodal 2097 § &
con nota del Direttore Generale protn_pi. AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).00008M03 e atto a
costituire una rete di raccordo sulle tematiche in materia di anticorruzione e trasparenza e coordinare
tQ2Y23SySATTIFTA2yS RSttS LlzooftAOFT A2yA ySA &aAGA A&l

Il sudddto Staff opera alle dirette dipendenze del Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza svolgendo le attivita richieste congiuntamente alle mansioni e funzioni comunque assegnate in ragione
RSttt QdzZF¥FAOA2 RA LI NGSYySyT 1+ o

Il preserte piano € realizzato sulla base della Delibera ANAC n.1064 del 13 novembre 2019 di approvazione del
tAlLy2 bFETA2YFES 1 yGAO2NNHZ A2y S -O2ayipf O2§A 6605 @2 ¢ BAAA
normativo al fine di agevolare 1132 NB RSt S | YYAYA&AUNITA2yA S Af 022N
AYYEFEETIENB Af tA@BStt2 RA NBalLkRyaloAtATTIITA2yS RSttt S
decisionali- ha rivisto e consolidato in un unico atth indirizzo tutte le precedenti indicazioni, integrandole con
orientamenti maturati nel corso del tempo e che sono anche stati oggetto di appositi atti regolatori.

Infatti, come precisato nel PNA 20490 H s inténdono, pertanto, superate, le indicazioni contenute nelle
parti generali dei PNA e degli aggiornamenti fino ad oggi adottati. 1| PNA contiene rinvii continui a delibere
RSEf QI dZi2aNAGELt OKSST 208 NAOKAI Yl ( StBssh @SOS aA AyGSyl

12y f1 £833S mMbnkuamMHE & AdGFaGF RStAYSEGF dzyl y21 A2y Smiburelcdn kui sReheand ledoaBdZiSny 1 A 2 v
LISNJ NBYRSNB aSYLINB LAG RAFTFAOALS f QI RatichidybBlich® & neiGsagydttiz adhe pfigay, Gohsid&ati daba2 Idghidzl A 2
MPAKHAMH® [ Q! b!/ NAGASYS 2L NIdzy2 LINBOA&LFNB OKS & @aniziohelma pedlamiBa voitgin modat MH Y
organico si introdcono e, laddove gia esistenti, si mettono a sistema misure che incidono laddove si configurano condotte, situaziamj,cngadizizzative ed

individuali- riconducibili anche a forme di cattiva amministrazierahe potrebbero essere prodromiche awveostituire un ambiente favorevole alla commissione

RA FLGGA O2NNHzi GADGA Ay aSyaz LINEBLNA2S® [ QI NI ® w~Iino@elsdisoiptira deRaStiadparensa,dsi riferiscek H 1 Mt
esplicitamente al fattcche gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni soad &zogte anche a

FAYA RA LINB@SyT Az2yS § 02y (NI &ad2 RSttt aOF GiAB O2WYIMNT & RNIRISK & W S 40 2NINEH YA 28/25(d
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Inoltre, in considerazione del fatto che non risultano giunte a questo USR segnalazioni di fatti riconducibili a
quanto previsto dalla legge in materia di corruzione né di forme di mala amministrazione prodromiche di fatti
O 2 NNXzi (i Ad@ijprbcedsiQile yotafiziaga prioritariamente su quelli ai quali in passato era gia stato attribuito
un rischio medio, avvalendosi della metodologia prevista nel PNA 2019.

t SNIFyd2z Af ydz2@2 t¢t/ ¢ § lFdzizy2Y2 NRaLISGG2 | A L
che pure che ne costituiscono il fondamento.

1.2 | destinatari

Destinatario di tale Piano € tutto il personale dipendente ed in servizio presso le Istituzioni Scolastiche del
territorio regionale, ivi compreso quello con qualifica dirigenziale, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e
determinato, a tempo pien@ a tempo parziale, nonché il personale comandato.

Inoltre, le prescrizioni contenute si applicano ai collaboratori o consulenti con qualsiasi tipologia di contratto o
incarico a qualsiasi titolo; ai dipendenti o collaboratori a qualsiasi titolo di impmrebte fornitrici di beni o servizi
AY FIL@2NB RSEfUFYYAYAAGNITA2yS S OKS a@gz2t3ry2 €1 LN
Istituzioni Scolastiche stesse.

La violazione delle misure di prevenzione integra, a norm&delNli A 02t 2 y RSt / 2RAO0S
dipendenti pubblici (D.P.R. del 16 aprile 2013, n-B2golamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici) e a norma dell'articolo 54 del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, comportamenti cordeaeraid'ufficio ed
e fonte di responsabilita disciplinare.

1.3 Durata e adozione del P.T.P.C. e T.

PN ~ s z ~

L tdecd/ dtd S ¢d d2y2 FR2GGFGA RIf aAyAadaNR A asSy

LYFFEAGAS NR&ALISGG2 ettt FLrasS RA FTR2TA2yS RSA tAl YA
del Responsqbile individuato ai sensi del coninantro il 31 gennaio di ogni anno, adotta il piano triennale di
LINB@SYyT A2yS RStfl O2NNMzZl A2ySéad Lt tAlFy23 Rdz/ljdzSz 8§
valenza triennale.

Ogni anno, quindi, il P.T.P.C. e T. & aggiornato secondo una logica di programmazione scorrevole, tenendc

conto degli obiettivi e delle priorita posti dagli Organi di vertice, delle modifiche normative e organizzative, delle
AYRAOITA2YA F2NYAGS RETEQI b/

Nel Comunicato del Presidente del 16 marzo 2018 & stato sottolineato che le amministrazioni sono tenute,
OAl aldzy lyy2s Fftl &aOFRSyl Il LINBgAadlr Rttt f£S33S3 |
sezione dedicata alla trasparenza, dalper il successivo triennio

bStftQlFITA2NYI YSYy(d2 tdbd! @ Hamy AYy LI NGAO2tFNB &A
RA RdzNJ G GNASYYylItSéx tQINId m3 O2YYLlL y Réttl [CD Mop
23AYyA FLyy2 SyYyGNR At om 3ISYyylrAzé Sz LISNIlIyG2: N& O |

te¢t/ SYyGaNRB Af om 3IASYYylIA2 RA 23yA [yy2£o0

Anche nel PNA 2019 (approvato in via definitiva con Delibera n. 1064 del 13 novembre 2019)esiteanta,
6aSo006SyS Af tAly2 F06o06AlF Rdz2NFOGF GNARASYyylFfS>Y RS@GS 02 Ydz
jdzt yiG2 LINB@A&aG2 RIEITEQFNI® mZ 02 y3 RSEfF fd MPAKHAI

1.4 Entrata in vigore, validita e aggiornamenti

[ QhNBFY2 RA AYRANART T2 LRtAGAO2Y adz LINRLRAaGE RSt
Trasparenza, deve adottare il P.T.P.C.T. entro il 31 gennaio di ciascun anno.

Lft t ®¢dt @/ d¢d SYiGNBNL Ay @A 32dwsSda padteOddlfigand di indiri@a6 G S |
politico, in ottemperanza di quanto previsto dall'art. 1, comma 8, della Legge n. 190/2012.

Per la definizione del presente Piano per il trien@@22/2024 Rl G N} aYSGGdSNBE LISNJI
RSttt Q2NHFY2 RA AYRANARTT 2 LREAGAO2T az2y2 adlrdS agz2ti



- una consultazione pubblica del Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza (P.T.P.C.T) trasmesso a tetistituzioni Scolastiche della Sardegna della Sardegna con nota
prot. m_pi.AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).00232921 pubblicata nella pagina principale del

sito di questo USR http://www.sardegna.istruzione.it/index.shtmhella sezione relativa alle ultime
notizie in evidenzan seguito a tale consultazione non € giunto alcun contributo o proposta di modifica

0 aggiornamento alla proposta di PTPCT 2ZR4

- un monitoraggio, dispost con Nota prot.m_pi.AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).0020&00.15
2021 @Sy 4S | RMot@ag@al sul stdto di attuazione del Piano Triennale Regionale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2021/2023 per le Istituzioni Scolastichardetjna

Ot ¢ Ot PrisditatiSlel hohitokagyio sono dettagliati nel par. 9.2 del presente Piano

3dz8y G A
LEAY Il v

[ QFGddzr £S t dedt d/ d S ¢d GASYyS O2yi?2

1. Ydzii YSyd2 S tQAYydSaANITA2yS RSt
del P.N.A. e delle previsioni penali;

RSA a8
RAaOA

2. cambiamenti normativi e regolamentari che modificano le finalita istituzionali, le attribuzioni,
l'attivitd o I'organizzazione dellANAC (come l'attribuzione di nuove competenze);

3. mutate situazioni del contesto interno ed esterno;
4. indicazioni metodologicheJSNJ t I 3SaidA2yS RSA NRAaOKA O2NNMzii
5. le modifiche intervenute nelle misure predisposte dall'’Autorita per prevenire il rischio di corruzione.

Come previsto dal comma 10 dell'art. 1 della Legge n. 190/2012, il RPCT provvedera, inoltre, a proporre
all'Organo di indirizzo politico la modifica delano ogni qualvolta siano accertate significative violazioni delle
prescrizioni in esso contenute.

I RPCT potra, inoltre, proporre delle modifiche al presente documento qualora ritenga che delle circostanze
esterne o interne all'amministrazione scolasti possano ridurre l'idoneita del Piano a prevenire il rischio di
corruzione o limitarne la sua efficace attuazione.

1.5 Pubblicazione sul sito web istituzionale e comunicazione del Piano

Tutte le Amministrazioni sono tenute a pubblicare il testo del Piano sul proprio sito istituzionale
G YYAYAAUNIT A2y S GNIF AL NBYydGSégd ySttl aLISOATAOLF aSi iz,

bStf2 ALISOAFAO2Z At tAly2 Anmmitilstrazidniglzotiaspare@iAlthi 2 y !
contenuti/Prevenzione della corruzione nelle istituzioni scolasticheR S f aAl2 AadAdGdz A2

y I f

wSIA2yI£S S Ay 1jdzStt2 RSt aAyAaidSNR RStftQLAGNYZ A2y S
h3ayiA LaldAGdzdZ A2yS {O02tFaGA0F LINEPOJBSRINI IARI NP & 8 8BE NBzy
NAY@A2 +f tAlLy2 LlzoofAOF{2 RIFEffQ! &{ dwd LISNI £ { I NRS:

[ QFr R2T A2y S RSt tAly2 SR A &dz2A 3IFA2NYIYSYyiAr &azy
Scolastico.

1.6 Validita del Piano e periodo di riferimento

Il Piano di cui al presente documento ha validita triennale ed é riferito al pe#iodag 2024

1.7 Obiettivi del Piano

[QFGldzr TA2YyS RSt t d¢dt &/ & S ¢d NARALIRYRS | ffQ20ASi
trasparenza nella gestione delle attivita svolte.
Il piano, nel definire gli adempimenti e le relative modalita di svolgimento atte ad assicurare alle Istituzioni
O2tl aGAOKS tQFLILX AOFT A2yS Lizyidza €S RSttS @A3ISYyiGA F
t £ QAf t S 3 lcd amministrazidrie fha la finklitd di:f A
- ridurre le opportunita che diano luogo al manifestarsi di casi di corruzione;

- aumentare la capacita delle Istituzioni Scolastiche stesse di far emergere eventuali casi di corruzione;
- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.
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! Gt FAYS fQAYRAGARdAZ T A2YyS S 2 &@Af dzLJLJl2 RA dzy
corruzione costituisce il mezzo per favorire l'applicazione dei suddetti principi, promuovere il corretto
funzionamento delle scuole e tutelara teputazione e la credibilita della loro azione sul territorio nei confronti dei
molteplici portatori di interessi.

Il rispetto delle disposizioni contenute nel P.T.P.C. e T. da parte dei soggetti destinatari sopra elencati intende
FIP@2NANBE Ul dddzTA2yS RA O2YLERNIIFIYSYGA AYRAQGARdzZ f A
disposizioni di legged i principi di corretta amministrazione.

Inoltre, il P.T.P.C. e T. & finalizzato anche a:

- determinare una piena consapevolezza che il manifestarsi di fenomeni di corruzione espone il settore
a0dz2tF I AN @A NRAOKA &2 LINgroduirezielle 2onsegizénzelsdl pigh® R
penale a carico del soggetto che commette la violazione;

- sensibilizzare tutti i soggetti destinatari ad impegnarsi attivamente e costantemente nell'attuare le
misure di contenimento del rischio previste nel documento;

- assicurare la correttezza dei rapporti tra le Istituzioni Scolastiche e i soggetti che ctasda s
intrattengono relazioni di qualsiasi genere, anche verificando eventuali situazioni che potrebbero dar
luogo al manifestarsi di situazioni di conflitto d'interesse.

1.8 Obiettivi Strategici

Lt tb! wHnamdp NIFYYSyidl OKS 3IAL fQFNI® mMnz O02d o3 RSH
stabilisce che la promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce obiettivo strategico di ogni amministrazione
e che esso deve tranlsi in obiettivi organizzativi e individuali. Oltre a fare riferimento ai contenuti e agli obiettivi
strategici gia indicati nel PTPCT 22223 del M.1., si evidenziano i seguenti obiettivi:

1. S@2ftdd A2yS S LISNFST A2yl YSy(2 reRtbd flle Aradphréd2aS y 0 |
[ QL yydzt £ S YZWMNYBE2 NISSNEA@2 y22va OSNB 2 &aidld2 RQIGG
LINEGSyT A2yS RSttt O2NNHzZ A2yS S RSttS YA&adaNB L
m_pi.AOODRSA.REGISTRO UFHQG})AI020800.15.1-2021

2. programmazione di azioni di formazione mirate ad accrescere la conoscenza e la consapevolezza dei
Gt 2NA SGAOA S IR AYLIX SYSYGlFNB €I Odz Gdz2NF RSt
S RSt Q73 FHiBardeddaba pianificato attivita di formazione specifica in materia di
trasparenza rivolte ai Dirigenti Scolastici e ai Direttori dei Servizi Generali e Amministrativi
neoassunti e sta valutando la progettazione di interventi formativi in tema di zame e
trasparenza da rivolgere a tutti i Dirigenti Scolastici.

3. ulteriore analisi e definizione e costante aggiornamento della mappatura dei processi a rischio
corruttivo- in ragione delle aree di rischio individuate con PTPQWId21/2023-, valutazione del
livello di rischio e individuazione delle misure prewentParticolare attenzione sara data alla
rimodulazione dei processi in passato considerati a rischio medio utilizzando le fasi di lavoro presenti
ySttQlttS3raG2 m +Ft tb! wHWHAamMd AGLYRAOFITA2YA YSi
dzy Q 2 di tigli@ramento continuo e in linea con la logica sequenziale e ciclica con cui si sviluppa il
processo di gestione del rischio, si reputa necessario costituire dei gruppi di lavoro, composti dalle
diverse componenti e professionalita della comunita sstita, finalizzate ad una
revisione/maggiore definizione della mappatura.



2. GLI ATTORI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZ|
NELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

L a233SGGA AadAddd A2y FtA OKALFYIFGA FEtQFaddad T A2yS
trasparenza nelle Istituzioni Scolastiche della Sardegna sono rappresentati nello schema che segue:

Figura 1

Come si e detto, pur considerato il ruolo e le funzioni del Dirigente Scolastico, competente ad adottare tutti i
provvedimenti ed atti gestionali per la scuola di cui & responsabile, e dato il particolare rapporto esistente tra le
d0dz2t S S f GImhistarigld, & Rebidorisdbife yiella Prevenzione della Corruzione & stato individuato nel
5ANBGG2NE DSYySNItS RSttQ! FFAOA2 {O2fladaAado2 wSIA2yl !

Per quanto attiene il Responsabile della Trasparenza (Rché prima era individuato in ciascun Dirigente
scolastico delle Istituzioni Scolastiche della Sardegh& YS Rl 5SONBiG2 RSt aAyAaiNp
edellaRicercadel 26 mdgg HAMT I Yy & oHpZ 8§ 2N} AYRA@GARdzZ G2 ySt 5A
¢ Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza).

/| 2YAARSNI G2 QI YOAG2 OGSNNRG2NRFES LI NGAO2F L+ NXSYy(sS
+LY #LL S zLLL RStfQ! do{dwd {FINRSIYylF 2LISNIy2 ljdzrfAr w

Il Direttore Generale, nella sua qualita di R.P.C. e T., é coadidaiai@am working, di cui si e detto.

Lt wSalLkRyaloAtS t NBOSyl A2yS /2NNHzZ A2yS S LISNI £ ¢
Piano di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza di ambito regionale avvalendosi della cotialu@iaz
Referenti di Ambito Territoriale, dei Dirigenti Scolastici, dei Referenti per la Trasparenza (intesi quali punti di
riferimento) e dei Responsabili della Pubblicazione dei Dati (D.S. o delegato) delle Istituzioni Scolastiche della
Sardegna, conD2 YLIA (2 RA O2y&aSYyGANB f QAYLX SYSyidlTA2yS RA d
corruzione e, soprattutto, la concreta attuazione delle misure di prevenzione descritte.
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Il personale del comparto scuola e i collaboratori a qualsiasi titolo sono tenuti al rispetto delle direttive e delle
prescrizioni contenute nel P.T.P.C. e T..

bSt LINBaSyidS OFLAG2t 2T NAOKAIYIYR2 f Q! JAANAGIH 84V Sy i
del 2 ottobre 2018 alla quale il PNA 2019 fa rinvio, si delineano e si descrivono i compiti, le funzioni e le responsabilita
RA GdzidA a233SGGA O2Ay @2t GA ySttl &AGNI GSAAL Rivta LINS D
delle misure di prevenzione previste.

21 [ Qh NHIFY2 RA AYRANRIT T2 LIRtAGAOZ2

[ QhNBFY2 RA AYRANRTT 2 LREAGAO2: Af aAyAadNB RSff
in materia di prevenzione della corruzione:

- RSaAralyl At wSalLkRyaloiAfS RStftl tNB@SyiAzyS RSt
YF33AA2 HamcIE yo® onoX fQhyod €S {A3Id aAyAadNB LN
per la Sardegna quale Responsabile della Prevenzione della Corruzione per le Istituzioni Scolastiche
statali della Sardegna. Con D.M. del 26 maggie2®& y ® oHpX f Qhyod €S { A3
AYRADGARdzZE 62 Af S5ANBGG2NBE DSYSNIfS RStfQ! of owd
della Corruzione e per la Trasparenza per tutte le Istituzioni Scolastiche della Sardegna di rispettiva
competenzaterritoriale;

- adotta, entro il 31 gennaio di ogni anno, il P.T.P.C. e T. predisposto dal RPCT e i suoi aggiornament
(articolo 1, comma 8 Legge n. 190/2012);

- adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale che siano direttamente o indirettamente finalizzati
alla prevenzione della corruzione.

2.2 Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

/ 2YS N& L] NI I { 2a figudatdel Résponsabiendila grevenzione della corruzione (RPC), & stata
introdotta dalla legge 6 novembre 2012, n90l quale punto di riferimento fondamentale interno ad ogni
FYYAYAAGNITA2YyS LISN fQliGilddzaTA2yS RSttt OAGEHGL y2N¥YI
97/2016 che ha attribuito allo stesso anche la funzione di Responsabilerdsplarenzé ®

/| 2y 5SONBi2 RSt aAyAaidNR RSttQLalGNYZ A2ySs RStfQ
DECRETI.0000325@6H nMT &A AYRAGARdAzZ Af GS5ANBGIG2NBE DSYSNIfS
FELIZIANI, Responsabile della Prevenzione dellaz@ore e per la Trasparenza per tutte le Istituzioni Scolastiche
della Sardegna di rispettiva competenza territoriale.

Al Responsabile sono riconosciute le seguenti attribuzioni:

- elaborare la proposta di Piano della Prevenzione della Corruzione e peadpafenza, che deve
SaaSNB FR20G0G1 G2 RFIffQhNBFY2 RA AYRANRITT 2 LRt AL
190/2012);

- OSNAFTAOINB tQSTFFAOLIOS IGhGda TA2yS RSt tAly2 S f

- proporre modifiche al Piano in caso di accertamenti di significative violazioni o di mutamenti
RSttt Q2NAFYATT T A2y S nolboDIR)O2t 2 m>X 020 wmnx € Sidd

- GSNATFAOINBI RQAy(dSalr 02y Af S5ANRISYyidES O02YLISGSYyY
allo svolgimento delle attivita nel cui ambito € elevato il rischio corruzione;

- coordinare le azioni in risposta alla valutazione del rischiomuzione;

- definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1, co. 8, L. n. 190/2012);

- individuare, con il supporto dei Referenti della Prevenzionéadeorruzione e per la Trasparenza, il
LISNBE2YFES RI AYASNANB ySA LISNO2NBA RA F2NNIT A
lett. c) L. n. 190/2012);

- Lz ot AO0FNBZ SyYyidNB Af mp RAOSYON Rche sflld lyage déllg’ y 2 =
AYRAOIFITA2YA LINB@GSYASYdGA RIfEQ!b! /X dzylk NBfFTA;
Fftf QhNBFY2 RA AYRANARTT 2 LREAGAO2T

- NAFSNANBS RStfF LINPBLINRIF FGGAGAGE £ QHcNidslayy 2 RA

- vigilare, anche attraverso i Referenti, sul rispetto del Codice di comportamento dei dipendenti

pubblici;
- verificare l'effettuazione del monitoraggio sul rispetto dei tempi dei procedimenti amministrativi da
parte dei responsabili dei singoliqedimenti.



Il Responsabile inoltre:

- ove, nello svolgimento della sua attivita, riscontri dei fatti che possono presentare una rilevanza
RAAOALIE AYINBYX yS AyTF2NXNI GSYLISalA@dl YSyGdS Af
AYOFNRAYFG2 S ff QdzF FA OA DosdaeBs@S dvkiaraScyinii tkmpeRtivith O A L
f QT A2yS RAAOALIEAYI NBT

- nel caso in cui riscontri fatti che possono dar luogo a responsabilita amministrativa, presenta
tempestiva denuncia alla competente Procura della Corte dei Conti affinché venga accertato
f OS@Syildz£S RFEYyy2 SNINAKIEST

- nel caso in cui venga a conoscenza di fatti che costituiscano notizia di reato procede a denunciarne
f QSaAadSyl | It tblicadaNB UfitzNg di Pk Gitdiziari@ tddze modalita previste
RFEffF £S33S o6FNIAO2Et2 oom OdLIPLI S yS Rt (SYLIS

La legislazione delegata di attuazione delle disposizioni previste dalla L. n. 190/2012 introduce ulteriori compiti
per il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza:

- il D.Igs. n. 39/2013 ha attribuito al R.P.C. e T. compiigdamza sul rispetto delle norme in materia
di inconferibilita e incompatibilita (articolo 15). Nello svolgimento di tale attivita di vigilanza il
wSallyaloAatSs 20S yS |ooAaAl Oz2yaSiillrz RS@S Oz
situazionidi inconferibilita o incompatibilita e provvedere a segnalare casi di possibile violazione delle
RA&ALIR2AATA2YA RA OdzA +f 50 f3&dD yd opkHAMO |
ai fini dell'esercizio delle funzioni di cui all&2D.luglio 2004, n. 215, nonché alla Corte dei conti, per
l'accertamento di eventuali responsabilita amministrative;

- fQFNIAO2t2 mMp O2d o RSt 5dt dwd yod cH RSt Hnmo
RA & L2y 8 repénSabiler cura la diffusione della conoscenza dei codici di comportamento
YSEEQFIYYAYAEGGUNIT A2y ST At Y 2Ay2AYUSRINI | AT A42S yrayay dR- St S
del decreto legislativo n. 165 del 2001, la pubblicazione sul sito istituzionale e della comunicazione
FffQl dzi2aNAGE YIETA2Y I ES FYyGAO2NNYzZ A2y ST RA Odzi
190, cki risultati del monitoraggi® €
La diffusione della conoscenza del codice di comportamento di cui al D.P.R. citato € garantita con la
ddzl LIz of AOFT A2yS AyaAasSYS |t /2RA0S RA 02YL}ERN
Uffici degli A.T.S. Nellstituzioni Scolastiche cid avviene, a cura dei Dirigenti Scolastici, mediante sua
pubblicazione, anche in evidenza sulla home page del sito istituzionale, insieme col Codice
disciplinare. Quanto al monitoraggio, specifiche indicazioni saranno forn®haff 1 SNy 2 RSt
Piano nel paragrafo esplicitamente dedicato alla misura.

t SNJ f QF RSYLIAYSyYy:G2 RSA O2YLIAGA LINB@GAaAaGA REfElF [ S3:
momento:

- chiedere informative ai Referenti della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza circa fatti o
situazioni avvenute presso la specifica struttura organizzativa,

- verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendertosportamenti
che possono integrare anche solo potenzialmente corruzione e illegalita;

- richiedere ai dipendenti che hanno istruito un procedimento di fornire motivazioni per iscritto circa
fS OAND2ailyTS RA FriéG2 S RA RANRGG2 OKS az26Gia¢

RyaloAftAdtr RSt awSalLkRyaloAtS RSEfl
- €

Lt O02YYlF y RSttQFNIAO2t2 m RSttt [S33S yd MPAKHAML
predisposizione del Piano e di mancata adozione delle procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti da
parte del Responsabile delRrevenzione della Corruzione.

I comma 12 del medesimo articolo 1 prevede inoltre una forma piu generale di responsabilita ai sensi
RSEtfQINIAO2t2 umM RSt 5 [Fad yd McpkHAAM danBokdaldlyg & 0 7
S LISNIRIyy2 | POAYKS Ian SNIRISHEATIT It 18t Ol a2 Ay OdzA @Sy
competenza, un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato.

2 La legge n. 190/2012 modifica altresi la legge n. 20/1994 introducendo il comim& EA S$& OKS LINBGSRS OKS abSf 3IAdzRAT A2
allimmagine della Pubblica Amministrazione derivante dalla commissione di un reato contro éaPasbbiica Amministrazione accertato con sentenza passata in
giudicato si presume, salva prova contraria, pari al doppio della somma di denaro o del valore patrimoniale di althafutilitt OA i I YSy (S LISNOSLIA G|
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2.3 La struttura di supporto: lo staff deR.P.C. e T. e il Team Working

Per assicurare il regolare funzionamento del complesso sistema di prevenzione della corruzione derivante
RIFtffQlFEGlhdzr T A2yS RStEtF y2NXYIFGAGE RA NAFSNAYSyG23z I |
strategia, garantire ulteriorsupporto al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza e al
ddzz {GFFF y2yOKS LISNI O2F RAdzOFNB €8 FdGASAGEL RSA wST
O2NNMzZl A2y S S € (NI aLJ NBHATardENT Giznyau2 &S0 20 SRy ABOMNIRSBS f (IO o

Il Team svolgera, nello specifico, funzioni di raccordo sui temi e sugli adempimenti relativi alla prevenzione
della corruzione e alla trasparenza: cid consentira la realizzazione di un circuito virtumsardinamento tra le
varie articolazioni organizzative con la finalita di affrontare in modo uniforme problematiche comuni, garantendo il
coordinamento delle azioni in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione.

t SNI £S FAYFEAGE LISNI OdzA Af ¢SIFY 22N]JAy3 § Oz2ailAd
O22NRAYLIYSyi(d2 RStftQ2Y23SySATitiAz2yS RSttS Llzof AOFT?)
Scolastiche, si intendgrogrammare incontri di informazione/formazione di confronto tra i suoi componenti e il
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.

| componenti del Team, in ragione della complessita della disciplina di prevenzione dellaoccerridella
trasparenza, saranno destinatari, qualora non ne abbiano ancora usufruito, di specifici percorsi formativi ovvero di
aggiornamento.

2.4 | Referenti del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenze

Le linee guida individuano, al fine di agevolare il RPCT, Dirigenti di Ambito Territoriale quali Referenti del RPCT
| Referenti sono dunque i Dirigenti degli Uffici\; VI LL S +#LLL RStf Q! of dwd LISNJI f |

Tabella 1

Ufficio Ambito di Operativita Responsabile Email

U.S.R.

Ufficio V Ambito Territoriale di Dott. Peppino Loddo peppino.loddo@istruzione.it
Cagliari

Ufficio VI Ambito Territoriale di Dott.ssa Anna Maria Massenti| anna.massenti.ss@istruzione.it
Sassari

Ufficio VII Ambito Territoriale di Dott. Mario Francesco Delrio mariofrancesco.delrio.or@istruzione.i
Nuoro

Ufficio VIII Ambito Territoriale di Dott.ssa Elisa Serra elisa.serra.ss@istruzione.it
Oristano

I Referenti sono chiamati, insieme al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza:

- aconcorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto da parte del personale degli Uffici e delle Istituzioni Scolastiche;

- afornire le informazioni richieste per l'individuazioneldelttivita nell'ambito delle quali & piu elevato
il rischio corruzione e a formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

- acollaborare nel monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione
svolte nell'ufficio a cui sono preposti o nelle operazioni di competenza.

Ferma restando la piena responsabilita del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza per gli adempimenti che gli competono ai sensi della normativa vigente, i Referenti per la Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenzey, farea di rispettiva competenza:

- sono tenuti al rispetto degli obblighi previsti dalla Legge anticorruzione e successivi provvedimenti

attuativi;
- svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile affinché questi abbia elementi e riscontri
adzZf t QAYGSNY FGOGAGAGE YAYAAGSNRIFEST

- coadiuvano il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza nel monitoraggio

11


mailto:peppino.loddo@istruzione.it
mailto:anna.massenti.ss@istruzione.it
mailto:mariofrancesco.delrio.or@istruzione.it
mailto:elisa.serra.ss@istruzione.it

del rispetto dele previsioni del piano da parte delle Strutture e dei Dirigenti di afferenza;
- segnalano al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza ogni esigenza c
modifica del piano, in caso di accertate significative violazioni delle st ovvero di intervenuti
Ydzii I YSYGA ySttQ2LISNI NS RSttS &0NHzGG§dzZNBE RA | FFE
- assicurano e agevolano la partecipazione dei designati a percorsi formativi/aggiornamento in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza segnalando, se presel@@edcessita e suggerendo,
gualora ricorra tale esigenza, percorsi di aggiornamento ad hoc.

Figura 2

supportail L.P.C. e T. nella de
metodologie di identificazione
gestione e monitoraggio dei rischi e controlli

collabora allindividuazione delle
attivitamaggiormente esposte a rischio)

individua gli strumenti per mitigare l'esposizione a
rischio corruzione e ne curala successiva
attuazione

assicurail miglioramento continuo dei presidi
di controlloin essere adottando azioni di
efficentamento a parita di controlli

segnala tempestivamente il
ReferenteR.F.C. eT. manifestarsi di nuovi rischi

facilitai flussi informativi nei
confrontidelR.P.C. e T.

da/versole |stituzioni Scolastiche

at testa pericdicamente il recepimento e il
rispetto dei protocdli e delle misure previste
dal P.T.P.C.eT.

sensibilizza le Istituzioni Scolastiche
nell'applicazione delle disposizionidelP.T.P.C. e T.

operaconil R.P.C.eT. per esigenze formative
nei confronti del personale delle |stituzioni Scolastiche

2.5 Dirigenti Scolastici

[2 a@Afdzldll2 S QI LIWX AOFTA2yS RSttS YAadz2NE RA LINBJ:
e combinata dei singoli Dirigenti Scolastici e del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, secondo un procedsitom-up in sede di formulazione delle proposte@p-down per la successiva
fase di verifica ed applicaziohe

DAt RI  ljdzSadl FFFSNYIFTA2YyS &aA O2YLINBYRS f QAYLRI
ySttQlGlGdz T A2yS RSfSt I LISAND Nf- GSAR A @ ARRAdzZE IIMBR F Sy TR&AY & S i 2
O2NNHzl A2y S5 YI FyOK LISNJ Af Y2yAd2NI33az2 S tQlFdddz 1

presente Piano.

Tutti i Dirigenti Scolastici, con riferimento alla singst#uzione Scolastica, anche attraverso la partecipazione
alle conferenze di servizio appositamente convocate dal RPCT e/o altre forme di coinvolgimento:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- ottemperano agli obblighi di pubblicazione nella sezione Amministrazione trasparente del sito web
istituzionale, garantendo completezza e correttezza alla pubblicazione di dati, informazioni e atti, nel
rispetto delD.lgs. 196/2003, del Regolamento UE1B3679 e del D.Lgs.n. 101/2018

- verificano che siano rispettate dai propri preposti le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti

3Cfr. Circolare n. 1 del 252013 Dipartimento della funzione pubblica, cit., pag. 14.
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YSEt QI YYAYAAUGNITA2YST
- rispettano e fanno rispettare le prescrizioni contenute nel PTPCT,;
- osservano le misure contenute nel PTPCT (articolo 1, comma 14, della L. n. 190 /2012);
- azyz NEaLl2yal oAt A RStfl LlJdzo ot AOFT A2yS S RSt

informaziod S RSA RIFGA O0@SRA ' ftS3Fd2 m0 ST Ay |jdzy
RSttt &aSTA2YS a! YYAYAAGNITA2YS ¢NFaLl NBydGdSé LN
- 02ttt 02Nry2 02y Af wt/ ¢ S A NBFSNBYGA LINRBJAYOA

su base territoriale;

- designano il Responsabile della stazione appaltante (RASA) e comunicano il nominativo al RPCT,;

- si pronunciano in ordine alle richieste di accesso civico e ne controllano e assicurano la regolare
attuazione;

- AYyOftdzR2y 23 yS3IAtA I @GA&A NBEtFIAGA TR 23yA LINEC
f QI TFARI YSYy (2 RA iintegtitd dlgrevedinzo dné ilim@ricaio rispetto tdllelciausoleR
contenute in tale passo costituisca causa di esclusione dalla gara.

Tutti i dirigenti scolastici devono:

- monitorare le attivita e garantire il rispetto dei tempi procedimentali, costituente elemento
sintomatico del corretto funzionamento amministrativo;

- segnalare, tempestivamente, qualsiasi altra anomalia accertata adottando, laddove possibile, le azioni
necessarie per eliminarle oppure proponendole al Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza o al Referente, ove non rientrino nella competenza dirigenziale;

- proporre al RPCT o al Referente i dipendenti da inserire nei diversi copsogedmma di formazione
G yGAO2NNYzZl A2y SET

- aS3ayrtFENB Ff wt/ ¢ 2 Ff wSFSNByYydS 23yA S@Syilz 2

- collaborare con il Referente alla predisposizione della relazione annuale sui risultati del monitoraggio
e delle azioni;

- pubblicare nel sito web della propria istituzione scolastica, entro il 31 gennaio di ogni anno, i dati
NBfFGABA ffQlyy2 LINBOSRSYydS NARIdzr NRFYyGA 1+ a
2LISNI G2NR Ay @GAGEGA | FUINBNA R ( FHINBA YZ2R NSRRI SRA 103 Z
O2YLJ) St YSyid2 RStfQ2LISNIS aSNBAT A2 2 F2NYAGdzNT
190/2012 e art. 33 D. Lgs. n. 33/2013).

2.5.1 Le Responsabilita dei Dirigenti Scolastici

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione previste nel P.T.P.C. e T. devono essere rispettate da tutti
A RALISYRSY(GA RStftQLAGAGAA A2yS {02t aGA0I ST Rdzy/ljdzS=
misura.

Sono da tenere presnti le disposizioni in materia di responsabilita disciplinare previste per il mancato rispetto
delle disposizioni contenute nel P.T.P.C. e T. illustrate con riferimento alle responsabilita dei dipendenti del
comparto scuola.

2.6  Tutti i dipendenti delle Istiuzioni Scolastiche

Nonostante la previsione normativa concentri la responsabilita per il verificarsi di fenomeni corruttivi (articolo
1, comma 12, L. n. 190/2012) in capo al Responsabile e ai Referenti per la Prevenzione della Corruzione e per |
Traspar@eza, tutti i dipendenti delle Istituzioni Scolastiche mantengono, ciascuno, il personale livello di
NBaLR2yalroAftAdt Ay NBEFTA2yS A O2YLAGA SFFSGGADI YSyYy
Responsabile deve essere strettante collegata e coordinata con quella di tutti i soggetti presenti
YyStEQ2NBIFYATTIFIA2yS RSEEQFYYAYAAGNIT A2y So

Pertanto, tutti i dipendenti delle Istituzioni Scolastiche, ivi compreso quello con qualifica dirigenziale, con
rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e determinato, a tempo pieno e a tempo parziale, nonché il
personale comandato, debbono palS OA LJF NB +f LINRPOS&daz2 RA 3JISaidiraz2yS RSt
di prevenzione prevista dal presente Piano.

[F LI NI SOALITA2YS | ¢ LINPOS&aaz2z RA 3Saidraz2yS RSt NA
informazioni rilevanti- A  FAYA RSt fQFryGAO2NNHzAZ A2yS | f wSaLRYy&al oA
consultazione chsaranno di volta in volta avviate. Con le attivita di consultazione tutta la comunita scolastica e gli
stakeholder interni ed esterni vengono invitat presentare, osservazioni e proposte al P.T.P.C. e T.

13



Lt O2YYF wmn RSEf{QFNIAO2t2 ™M RStfl [S3AS yd MOPAKHJ
dovere di rispettare le misure di prevenzione previste dal Piano. In caso di violazioofesighbbe per il dipendente
fQAffSOAG2 RAAOALEAYINB® ¢S LINSGAAA2YS § SaLd AoOA
dipendenti pubblici (D.P.R. n. 62/2013), il mancato rispetto del quale & a sua volta assistito da sanzioni disciplina

Tutti i dipendenti sono tenuti;

- alla conoscenza del Piano di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza a seguito della
pubblicazione sul sito istituzionale, nonché alla sua osservanza ed altresi a provvedere, per quanto di
competenza, alla sua esecuzione;

-ttt O2y 2 aséeBghkadel Sdeliceldi confp@tamento dei dipendenti pubblici di cui al D.P.R.

n. 62/2013 al fine di assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni corruttivi, il rispetto
dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita, buooadotta e servizio esclusivo alla cura
RSttt QAY(GSNBS&aasS LlzmofA02T

- O2YLMAEEFNB LIWIRaAlGl RAOKAFNITA2YS |t FAYS RA
In ogni caso, al loro sorgere, le situazioni di conflitti di interesse dovranseressrese
immediatamente note con dichiarazione scritta al Dirigente Scolastico responsabile o per i Dirigenti al
SANBGG2NBE DSYySNItS RStfQ! of dwd LISNI £ {FNRS3Ayl!

- Lt NR&aLSGG2 RS3ItEA 200t ATKA RA I alSyasderGodiced A Od
comportamento dei dipendenti pubbilici;

- ad assicurare la propria collaborazione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza ed ai Referenti per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza segnalando le
SOSyihdzr t A RAFTFAO2t (Gt Ay Oesefitiadl confenutg 8dl P.DP.R SYTLHA Y S
attraverso il diretto riscontro di ulteriori situazioni di rischio non specificatamente disciplinate dal

P.T.PC.eT,;
- b aS3AYFtINB Ft LINBLINRZ 5ANARISYGS {O2f madiadz S
aAl @Sydziz || O2y2&a40Syill3> FSN¥Y2 NBaillyR2 fQ20660f

Conti o segnalare al proprio Dirigente Scolastico condotte che presume illecite, di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del rapporto didaw. In ogni caso risultano valide le misure previste dal
LINB&aSyidsS tAaly2 S £S5 T2 NWwD. IR n. (6828081 elss.ntrdiii.; OdzA | £

- laddove i dipendenti svolgano attivita ad alto rischio di corruzione, a relazionare, tempestivaahente
proprio Dirigente in merito ad ogni eventuale anomalia riscontrata e, altresi, al rispetto dei tempi
procedimentali.

2.6.1 Laresponsabilita dei dipendenti

'A aSyair RSEfQINIAO2t2 wmX O2YYA wmn S nnI [® yod M
compreso il personale dirigenziale) delle disposizioni del Codice di comportamento o delle misure previste dal
presente Piano per la PrevenzionelldeCorruzione e per la Trasparenza costituisce illecito disciplinare, fermo
restando le ipotesi in cui la suddetta violazione dia luogo anche a responsabilita penale, civile, amministrativa e
contabile.

LY LI NIGAO2tI NBT Af O2YYF nn RStffl [® yd MBPAKHAMH
yomcpI LINBBSRSYR Ff O02YYF o OKS a[}F @AaA2t+FT A2yS RSA
relativi all'attuazione del iBno di Prevenzione della Corruzione [e per la Trasparenza], & fonte di responsabilita
RAAOALIX Ayl NB¢ @

Lt 5@dt dwd yd cHkKkHAMo NBOFYydS awS3z2tlyvySyidz2 NBOIyGsS
dell'articolo 54 del D. Lgs. 30 marzo 2001¢cnplé = | f £ QF NIAO2f 2 y NUz NRAOF G# &t N
RALISYRSY(dS NRALISGGEr €S YAadaNBE ySOSaalNARS |ffl LINBC
dipendente rispetta le prescrizioni contenute nel piano per la pmope della corruzione, presta la sua

O2tt+o02NIT A2yS |t NBaLRyaloAtS RSttl LINBGSyl Az2yS RS
IAdZRATAFNREF T &aS3ayltlF |t LINRPLINRZ2 &dzLJS NR 2 thiBonedds dNil shD K A C
@Sydziz I 0O2y2a0Syl | ¢

27 L O2ftft102NX G2NRA S O2yadzZ SyaA | ljdzZ £ aatl

Tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, nonché tutti
i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
RSEfQ! YYAYyAAANAI ¥2y S SLINRBINEY | GiAGAGE LINBaaz f Q! ofd
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ad osservare le misure contenute nel presente P.T.P.C. e T. e a segnalare le situazioni di illecito (articolo 8 Codice
comportamento dei dipendenti pubbilici)

2.7.1 Laresponsabilita dei collaboratori e consulenti a qualsiasi titolo

'A FAYA RSEEQFLIIAOLFIOATfAGE RSEES RA&ALIRAATAZ2YA O2y
YEAARSNI GA RALISYRSYiGA RSEEfQ! YYAYAAUGNITAZ2YS &a02ft1 &
ffQ YYAYAAUGNITAZ2YySo

Icollabot G2 NRA S A O2yadzZ SyaGA | ljdzr t aAlaix GAG2t2 RSttt Q!
degli altri dipendenti delle Istituzioni Scolastiche per la mancata osservanza delle prescrizioni previste dal Piano.

02
RS
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3.

3.1

[ QhDD9¢¢h 9 L[ /hb¢9{¢h 5L wLCOw

La Legge n. 190/2012

[F t20d4F It FTSy2YSy2 RSt O2 NNU una gelfe principRlip@oSty alzi |
livello internazionale, con particolare riguardo alla corruzione nella Pubblica Amministrazione. Cid che rileva é che,
in realta, il fenomeno corruttivo in Italia presenta preoccupanti elementi di crescita.

Al fine di dare una risposta al Paese ed un segnale positivo nella lotta contro la corruzione, il 6 novembre 2012
Af tFNIFYSyG2 LOGFEAFY2 KIF FLIWLINRGFG2Y R2L12 dzy f dzy3z
prevenzione e larepressi®h RSt t I O2NNHzi A2yS S RSttUAftSIALEAGE ySf
un primo e importante intervento dedicato alla prevenzione della corruzione nell'azione amministrativa e alla cura
dell'integrita nell'attivita della Pubblica ammgtiazione.

In particolare, I'approvazione della Legge n. 190/2012 risponde a due esigenze fondamentali: da una parte la
lotta contro un fenomeno inafferrabile e inconoscibile nelle sue reali dimensioni e secondariamente il rispetto degli
impegni che l'ltah ha assunto a livello internazionale negli ultimi anni. La Legge n. 190 del 6 novembre 2012, la

VVVVV

O2aARRSGGOlI a[ 8$33S 1 yiAO2NNHZ A2y Sés KI AyiNRR2GG2 LI

LINB@SYyT A2yS RSttt O2RNMAISAYE RKRSRISK t QaHDHEAIOF A (LY YIA /D
implementazione si articola su due livelli:
1. I tA@Stt2 ylITA2yFIiSY yStftQFrR2TA2yS RSt tAly2 b

Dipartimento della Funzione Pubblica (P.N.A)IRILINE @+ (12 RFff Q! b!/ O2y RSt}
2013. Esso fissa i principi generali (elaborati a livello hazionale e internazionale) in materia di prevenzione
RSttt O2NNMHzZ A2yS S RSttt QAfftSAIfAGE RAISEUISNILIDIOE R
RSttS LREtAGAOKS RA LINBGSyi A2yS Ittt QAYyGSNYy2 RSt
misure di contrasto da attuare in modo uniforme su tutto il territorio nazionale. Il 28 ottobre 2015

f Q! dzli 2 NR (&£ & HelibdraLWIN.R @il aggiornafnento, per il 2015, del Piano Nazionale
PYGAO2NNYZ A2y S [ Ql dzi2NAGE yFETA2yFES | yiAO2NNUz
P.N.A. del 2013 per tre fondamentali ragioni:

1L1AY LINAY2 fdz2323z €QFIIA2NYIYSyid2 § adqlkiz A
4dz00SaaAQI YSYGS ffQFLIWNRGITA2yS RSt t obo! o
(convertito dalla Legge n. 114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha tra&ferit £ £ Q! b ! / G
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla Legge n. 190/2012 al Dipartimento
della Funzione Pubblica;

12f I RStAOSNY ! b!/ yd MHKkHAMpP § Liz2NBE O2yasS3adzssS
piani anticorruzione 208 nmT a@2ft GF REFEf € Q! dzi2NAGLY RIFE I
t d¢ Pt &/ & § IASYSNIfYSYyiS AyazRRA&ATIOSy(SeT
M®o AYTFAYSS fQFIIFA2NYIYSyidi2 RSt tobd! & aA §
risposte unitare alle richieste di chiarimenti inoltrate dai professionisti delle pubbliche
amministrazioni, nello specifico i responsabili anticorruzione.

[ Q! birdoltre:

- haemanatoAf tAly2 bliA2yFtS 1 yGAO2NNHZ A2yS wHnamcZ
Nazionale Anticorruzione. Piano in linea con le rilevanti modifiche legislative apportate dal D. Lgs. n.
97/2016 e dal D. Lgs. n. 50/2016 sul Codice dei contratti pubblic

- ha aggiornatmel 2017 il Piano Nazionale Anticorruzione presentando gli esiti della valutazione di un
campione di P.T.P.C. di amministrazioni e prefiggendosi di individuare specifiche tipologie di
amministrazioni o settori di attivitd su cui concengagli approfondimenti;

- ha aggiornatmel 2018 il Piano Nazionale Anticorruzione presentando gli esiti della valutazione delle
misure di prevenzione della corruzione specie nelle societa di controllo pubblico, precisando ruolo e
poteri del RPCT, i rapportia ANAC e RPCT, dettando regole in materia di trasparenza e nuova
disciplina della tutela dei dati personali e per i rapporti tra RPCT e RPD, nonché approfondimenti per
agenzie fiscali, gestione fondi strutturali e rifiuti e semplificazioni per i picowiuni;

- ha approvatoin via definitiva con Delibera 1064 del 13 novembre 2019 il PNA 2019 per il quale il
[/ 2yaAirdtrAz RStfQIb!/ KIF RSOA&a2 RA O2yOSy{ NI NB f
generale del PNA, rivedendo e consolidandarirunico atto di indirizzo tutte le indicazioni date fino
ad oggi, integrandole con orientamenti maturati nel corso del tempo e che sono anche stati oggetto
di appositi atti regolatori.
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- 8 AYUSNBSydzil adzZ tAly2 blFETA2yIFES | yiAaO2NNYzZ A2
del PNA 2012021, a fornire un quadro delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e rilevanti
rispetto alla originaria approvazione del piano immle. Le stesse sono riportate nelle tabelle
pubblicate sul sito ANACaggiornate alla data del 16 luglio 202itps://www.anticorruzione.it-
/piano-nazionaleanticorruzionegli-aggiornamenti?inheritRedirect=true&redirect=%24faléme-da-
anac

2. tA@Stt2 RA OAl&alOdzyl FYYAYAAaUGNITA2ySE ySttfQl R;
(P.T.P.C.) (ora P.T.P.C.T. Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza)

32 [Q233SG0G2 RSt aradSyYl RA ntstdRiE&nyidoke2 y S R
nella disciplina della L. n. 190/2012.

Sia per la Convenzione ONU che per altre Convenzioni internazionali predisposte da organizzazioni
AYGSNYITA2yFEA 68Sad h/ {9 S /2yairatAz2 RQIOdzNRPLI 0 FANK
soggettivi impropri di un pubblicaihzionario che, al fine di curare un interesse proprio o un interesse particolare
RA GSNIAZ Faadzyl 62 O2yO02NNI fftQFR21TA2yS RAO dzyl R
2 YSy203 RIFA LINBLINRA R2@NIM IR SdZRBK @ QA (GNBS 4R8I fLIdE0 6G ol

Questa definizione, che é tipica del contrasto penalistico ai fenomeni corruttivi, volto ad evitare comportamenti
soggettivi di funzionari pubblici (intesi in senso molto ampio, fino a ricomprendere nelldidiscipcontrasto anche
la persona incaricata di pubblico servizio), delimifariomeno corruttivo in senso proprio

bStftQ2NRAY I YSy(i2 LSyFrtS AdFItAlLy2 tF O2NNMYzZ A2y S yz?
corruttivi (concussione, art317, corruzione impropria, art. 318, corruzione propria, art. 319, corruzione in atti
giudiziari, art. 319er, induzione indebita a dare e promettere utilita, art. 3¢9ater), ma comprende anche reati
NBfFGABA FR I GGA Odkriflotd di natir&cdmubivaRISE TA Yy A a4 0SS 02YS 4

[ Q! dzi2NARGLE O2y €I LINPLINAIF RSEtAOSNY yo® Hmp RSt Hnl
AGNF 2NRAYEFENREF ORA OdzA Fffl tFNIGS LLLE 2 MOHD a F N
O2NNYzi GADEEAVBAOSGGdRBEET QI NIId 7 RSttt €£S33S yod cp RS

agli art. 31%bis,321, 322, 32bis, 346bis, 353, 35dis del codice penale.

/2y tF €£S8S33S MpnkunanmuI § adGl i RSt tAlY SO AINNIGEYA 2 WRE A ;
dzy' I @I adl aSNAS RA YAadaNBE 02y OdzA aiA ONBly2 S O2yRA
di corruzione nelle amministrazioni pubbliche e nei soggetti, anche privati, considerati dalla legge1t0/

[ Q! b! / = vy &2021,telidenzia ghey don la legge 190/2012, non si modifica il contenuto tipico della
nozione di corruzione ma per la prima volta in modo organico si introducono e, laddove gia esistenti, si mettono a
sistema misure che incidorladdove si configurano condotte, situazioni, condizioni, organizzative ed individuali
riconducibili anche a forme di cattiva amministrazionehe potrebbero essere prodromi ovvero costituire un
ambiente favorevole alla commissione di fatti corruttiveenso proprio.

[ QF NI ® mZ O2¢ ocxX RSttF [® mMpnkHnmuI fFRR23S RST
trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenziali delle
prestazoni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di prevenzione e contrasto della
GOFGOGADlI T YYAYAEAUNITA2YySe S y2y &a2t2 A FAYA RA (NI

Il collegamento tra le disposizioni dellamconk v amu S f QAYYyLFET | YSyild2 RSt
amministrativa, e quindi al contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, € evidenziato anche dai
pill recenti interventi del legislatore sulla |. 190/2012. In particolare MelINIi ®-bisvdell® Rghe syddetta, in cui
e stato fatto un esplicito riferimento alla verifica da parte dell'organismo indipendente di valutazione alla coerenza
fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico gestionale e i fpiannali per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Il legislatore ha individuato direttamente, come attivita a rischio corruzione, quelle elencate al comma 16
RSEfQINIAO2t2 m RSttt [S33S yod mpnkuHamMH O6LISNI €S | dzt €
di attivita, il cui elenc@ meramente esemplificativo, per cui il legislatore ha effettuato una presunzione di esistenza
di rischi di corruzione a causa della tipologia di interessi ad essi sottesi.

Sulla base delle indicazioni fornite dalla legge richiamata, Kdhc RSt f BdzAGR A y&Sd3t f QF LILI )
Istituzioni Scolastiche delle disposizioni di cui alla Legge 6 novembre 2012, n. 190 e al decreto legislativo 14 marz

2013,n.38X RA OdzA FffF RSEtAOGSNI !'b!/ y o SINKAYSRSI2 md fISLIN
NAEZOKAZ2E NAROKALFYFGS ySt O02YYlF wmc RStfr [S33IS yod mdnt
contenuti.
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3.3 Il contesto normativo di riferimento per le scuole

Il quadro normativo definisce il complesso delle regole che devono essere seguite nel corso della stesura del
P.T.P.C.T.

Per cio che riguarda, nello specifico, gli Istituti, le scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni eduoative
quanto espressaméi S NA O2YLINB&S GNI} €S FYYAYAAGNIT A2Y Asonddzo 6 f A
RS&AGAYFGINRAS RSttS RAaLIZAATAZYA AYy YIFIGSNRF RA LINB@S
propria Determinazione, approvata conlibera n. 430 del 13.4.2016, pubblicata il 22.4.2016, dettando apposite
[ AYSS 3JdzARI &adzf f QF LI AOFT A2y S RSttl y2N¥YIGAGBE Ay | dz

Gliistituti scolastici paritarj diversamente dalle scuole statali, non sono da ricomprendere nel novero delle
"pubbliche amministrazioni" di cui all'art. 1, co. 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, cui le disposizioni del d.Igs.
33/2013 si applicano direttamente. In particolare, norasi A 84S LISNJ Sadaix f Q200f A32
predisporre un PTPCT.

vdzl £t 2N} 3JIfA AaGAdGdzGA a02t+FaGAOA LI NRGFENR FOOALFYy2
RA Llzoof AO02 AyiGSNBaasS agztialz az2y2 RIF NAO2YLINBYRSNB
bis del d.Igs. /2013 cui si applica la medesima disciplina in materia di trasparenza prevista per le amministrazioni
Ay ljdzt yi2 O02YLI GAO0AES S fAYAGEFEGEFYSYGS FA RFEGA S A

Come ribadito nella Delibera ANAC 617/201@tavia, in considerazione delle finalita istituzionali svolte
yStftQAYyiSNBaasS RSItEA AAONROGGAZT FyOKS LISNI 3ftA AadAic
fQFR2T A2yYS RA YA&da2NBE RA LINBZSyIl k2 ygobe geuittitgh entOi2chilsizd. A 2 y
0 RSI-OR{RITO®OANSYS YSy2 fQAYyGSNBaasS 38y R omt RISt RINS
1134/2017).

Viene comunque confermata la validita della delibera 430/2016 ove, al 82, con riguardo alla fase di
monitoraggioattinente al Piano di prevenzione della corruzione di ambito regionale degli istituti scolastici statali,
aA RVEI®BNO deve essere pi@vii ' dzy QI LILIRR aA Gl &aST A2yS FAYFEATTFGOL |
aAai0SYlF RSA O2yiNRttA adzAZtS AadGAddd A2yAr aoOé aidAOKS

4 Fonti: D.Igs. 33/2013; L. 62/2000; Delibera ANAC 1134/2017 -hig, 2o. 3; Delibera ANAC 617/2019
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4. IL SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIODI*GORRD 9 b9 [ [ Q|
LA SARDEGNA

4.1 Approccio metodologico: il processo di gestione del rischio di corruzione

Il percorso metodologico utilizzato nel presente PTPCT si basa su quanto ingitAaltegato 1 del PNA 2019
OGLYRAOITA2YA YSiGi2R2t23A0KS LISNI fI 3SaiA2yAKegrSiml NI &
PNA 2019esso diventaf Qdzy A 02 R20dzYSy G2 YSiG2R2f23A02 RI aS3dzA NF
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo
mentre restano validi riferimenti gli approfomaénti tematici (es. contratti pubblici, sanita, istituzioni universitarie,
ecc.) riportati nei precedenti PE¥€

¢HES 1f£fS3rd2 KIF AydSanNt G2 S F3A3IA2NYFd2 €S AyRAOL
PNA, alla luce dei principali standard internazionali di risk management, tenendo conto delle precedenti esperienze

di attuazione dei PNA e delle esgazioni pervenute, fornendo, cosi, indicazioni utili per la progettazione, la
NEBFEEATTEFETA2YS S Af YAIEA2NI YSyiG2 O2yiAydzz RSt a{Aaid

La stesura del presente PTPCT si basa su necessari e opportuni adattamenti dééagsigenze e dalle
specificita delle istituzioni scolastiche y £ Ay S O2y ljdz2 yi2 S@GARSYyT AlLl2 yS§
f Qdzi A £ unl dpocci® Alessibile e contestualizzato, che tenga conto delle specificita di ogni singola
amministazione e del contesto interno ed esterno nel quale essa épera f S 61 RB © Il & o6 dzNP
¢RSIEA &a0GNHz¥SYyGA S RStEfSEWMSOYAOKS LISNI £ 3Saidrz2yS R

Il processo di gestione del rischio corruttivo ha, tra le principali finalita, gdefevorire il buon andamento e
fQAYLI NI ALFEAGE RStEtS RSOA&aA2YA S RSEEQIGUAGBAGE | YYA)
pertanto, il ruolo sostanziale rivestito dali@appatura dei processi dalle successive fasi diaisi e valutazione del
NAEOKA2T LI2AOKS O2yaSyid2y2 RA | OONBaOSNB I 0O2y2a0Ss
delle informazioni disponibili, migliorando cosi il processo decisionale.

/I 2YS AYRAOI G2 y St Itpwdesse di gegtionéd def rischid si §vluppm Becoado una logica
aSljdzSyT AFLftS S OAOftAOF OKS yS Tl @2NAR&AOS Af ar@iydélA y dz2
contesto, lavalutazione del rischi il trattamento del rischiq a cui si aflancano due ulteriori fasi trasverséla
fase diconsultazionee comunicazione e la faserdonitoraggio e riesameR St aA A G SY I 0 v ¢

Figura 3 - Il Processo di gestione del rischio  (Fonte: All.1 PNA 2019)

' | I 1. Analisi del contesto l l

1.1 Analisi del contesto esterno

1.2 Analisi del contesto interno a { GAt dzLILI y- R2AaA
% A YEYASNI aOAOf A
g ogni sua ripartenza il
% E ciclo deve tener conto,
2 . : ! 3 AY dzy Q20 0GA Ol
3 ( 2 migliorativa, delle
E 2. Valutazione del rischio = risgltanze del ciclo
o ' °
- 2.1 Identificazione del rischio “ 4 precedente,
5 “ . . g utilizzando
-g 2.2 Analisi del rischio g f 0S5 LISNK S )/'T I
=
E 2.3 Ponderazione del rischio § accumulata e
§ Y adattandosi agli
eventual
cambiamenti del
v L contesto interno ed
3\ esternad ¢

3. Trattamento del rischio

“ 3.1 Identificazione delle misure “

3.2 Programmazione delle misure
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Tale processo va certamente calato nel contesto organizzativo e amministrativo delle istituzioni scolastiche,
G§SySyR2 O2yiG2 RStfS t2NRP &aLISOAFAOKS FAylrftAdt S RSt
eventi rischiosi, sono necessariamente il risultato di una partecipazione dei principali soggetti coinvolti. A conferma
RA ljdzSai2zr &aA NAO2NRSf OKSaffy 8/ Idek RILWINB@ABRARLILI A OF 1
disposizionididzA I f £ fS33S ¢ y20SYONB HamuI yo mpn S If RS

430 del 13 aprile 2016)0K S f I G¢3a3SaGA2yS RSt NRA & OKA 2 RSQ SaaSNB
tutte le istituzioni scolastiche riertry G A  y St t I aFSNJ} RA O2YLISGS y RA ORI
GO02Ay @2t 3S A NBFSNBYiGA ORANARISYGA RA FYOAD 2 G S NNX @

GSNNAG2NRA2E D

La sequenza delle attivita, la loro descrizione e le modalita di coinvolgimento di tutti gli attori pud essere
schematizzata come segue:

Processo di gestione del rischio

¢! .9[[! RSttS cCcl'{LZ !'¢¢LxLE! Q S RS

FASI l'¢¢cLxL ¢! ATTORI COINVOLTI

Esame e descrizione del contesto inteetbesterno ~ R.P.C. e T., Referenti, Dirigenti Scolastici

Analisi del contesto

Individuazione della metodologia R.P.C. e T., Referenti, Dirigenti Scolastici

Elaborazione delle schede per la R.P.C. e T., Referenti, Dirigenti Scolastici
valutazione del rischio

Valutazione del rischio

Valutazione del rischio Referenti, Dirigenti Scolastici

Valutazione dei risultati R.P.C. e T., Referenti

Individuazione dellenisure R.P.C. e T., Referenti, Dirigenti Scolastici
Trattamento del rischio

Adozione delle misure R.P.C. e T., Referenti; Dirigenti Scolastici;

Personale delle Istituzioni Scolastiche

Individuazionemonitoraggiodel sistema RP.C.eT.

Monitoraggio e reporting

a2y AG2N}F 3342 &dzZ £ KSUMELIE RP.C. e T., Referenti; Dirigenti Scolastici

Reporting RP.C.eT.

Quanto alle modalita di partecipazione, che consentono ai diversi soggetti di apportare il loro contributo alla
NBFEATTFTA2yS RSt aradsSyl RA 3ISaitAz2yS RSt NRAOKAZ2Z
disposizionidicuialp S33S ¢ Yy2@SYONB HamHE yod mpn S f RSONBG2
del 13 aprile 2016, n. 430, prevedono che la gestione del rischio debba essere svolta in riferimento ai processi
amministrativi delle Istituzioni Scolastiche riegnti nella sfera di competenza di ciascun Responsabile.

A tal fine, il R.P.C. e T. coinvolge i Referenti e assicura la partecipazione dei Dirigenti Scolastici del Territorio
Affinché la partecipazione dei Dirigenti Scolastici sia effettiva, il R.P.@oavbca, in accordo con il Referente di
FYOAG2 GSNNARG2NALFEST O2yFSNBYIT S RA &ASNBAT A TFAYLLA
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alle diverse specificita del territorio di riferimento. In ogni scuola sono operativi dei Gruppi di lavoro, con la presenza
di tutti i componenti e tutte le professionalita della comunita scolastica, per procedere alla mappatura dei rischi
della singola Istituzione Scolastica.

Ai fini della migliore predisposizione delle misure organizzative di prevenzione della corruzione, i Referenti e i
Dirigenti Scolastici tengono conto anche delle analisi svolte e dei documenti prodotti dagli organi di controllo, a
partire da quelli dei Résori dei Conti.

4.2 Analisi del contesto
I 2YS S@GARSYyITALG2 ySttQlttS3ardz2 m Ff tb! wamepX fI

|.
FftQlylrfAaAr RSt O2yiaSaidz2 SaidiSNy2 SR AyiGSNyz2o Ly | dzS
identificare il rischiocorri G A @25 Ay NBE LT A2y S &aAl +FEtS OFNIGGSNR&EGA
alla propria organizzazione (contesto interno).

Figura 4 i Analisi del contesto (Fonte: All. 1 PNA 2019)

& Carattenistiche del territorio o
E.Stem() del settore di riferimento
® Relazioni con gli dakehdads

® Struttura organizzativa

Interno ® “Mappatura” dei processi

4.2.1 |l contesto esterno

[ Q! gy Bttt QI ¢Sl K2 iNADAdABOSHRMHQL Yyt A&A RSt O2yaSs
RA SOARSYTAINB 02YS S OFNIGOSNRAGAOKS &0 NMzi G dzNI £ A
ad operare possano favoe il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del
NAEZOKAZ2 O2NNMHziGA @2 S Af Y2yAG2NI 3I3IA2 RSttt QAR2YSAGL |

Ly LI NIHAO2fINBx tQlylrftAair RSt O2yidSaitz2z SadaSNyz2 O
culturali, sociali ed economiche del territorio o del settore specifico di intervento nonché delle relazioni esistenti
con gli stakeholder e d02YS 1jdzS&aGS dzZ GAYS Ll2aaly2 AyTtdzaANBE adz
eventualmente il verificarsi di fenomeni corruttivi al suo interno.

Il quadro istituzionale

[QFrGGAGAGE RSEfQ! of dwad LISNI £ {FNRS3Iyl & 2NRSydll i
al t @F3dzZ NRAF S FEfF @GFHE2NATTIFTA2yS RSt aradasSyr &aozf
RSEftQLAGNNE S AgzEWSYyE2 RISt LINPLINAR2 20ASG0ADG2 A&GAGdZ A
d&233SG0GA I GFENR2 (GAG2t2 AYyGSNBAALFGAY ! YYAYA&(GNel A2y
associazioni, enti operanti heampo della formazione, nel rispetto dei diversi ruoli e delle differenti competenze.

[QFy+FfA&dA RSt O2yidSad2 aLISOATAO2 Lkz5 NBFEATT I NBRA
soggetti che contribuiscono alla realizzazione dellaiongsistituzionale e che, percid, sono in grado di influenzare
Af NI 3IIAdzyIAYSyid2 RSIEA 20ASGGAGBA RSttt Q! of dwad LISNI
RSEftQFYYAYAAUNITA2YyS aSyiTt LRGIGSNIS aAyFtdzSyl | NBé o
Degli stakeholder fanno dunguparte, come gia accennato, le Istituzioni Scolastiche, le Universita e gli Enti di
ricerca, nonché, in generale, tutti gli utenti, attuali o potenziali, e i dipendenti; ma anche altre Amministrazioni

pubbliche o la collettivita, incluse le Istituzionilgaliche di vario livello, i gruppi organizzati quali associazioni di
utenti o cittadini, associazioni di categoria, volontariato, sindacati, oppure gruppi non organizzati (imprese, enti non
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profit, cittadini e collettivita, mass media). Va evidenziato cpesso gli stakeholder sono potenziali partner
RSttt QFYYAYA&AUNITA2YyS S fF t2NR FylFfAdaA Lldzs O2yaSyida
di strategie comuni.

In Sardegna sono presenti 377 comuni distribuiti in 4 province e 1 Citta metropolitana:

Tabella 2
1 Province/Cittametropolitane | Comuni della Sardegna
Citta Metropolitana diCagliari 17
Sud Sardegna 107
Oristano 87
Nuoro 74
Sassari 92
TOTAE 377

1C2yGSY 6{F NR&AYI yizz OQA F MR SHifigy G SNNA G 2 NI Regiéné AutofioSnsanidgnaz RSt € |

t SNJ OA5 OKS FOGASYyS tF a{iNX¥ziddzNI 2NBFYATT 20230 R
della Region&ardegna (Allegato allaelibera del 01 aprile 2021, n. 12)3%e Direzioni generali risultano in totale
HH OdzA @l yy2 TR F33AdzyASNEA ¢ ! Iscal@)ed dkrke strudNi ardabidzagtive o ( N.
LI NI AO2ftF NAR® Clyy2 LI NI d&lak§ok regichdlenii2d del 25 moGembire 2013 folire allei (i
d2LINI StSyOFraGS adGNHziGdzNB 2NBIFYyATTIFGAGBS RSEfQ! YYAYAA
NEIA2YFEA 6mMo Ay (dziGd20d ClIyy2AAWSR{ oMo (LA QT SR RISt | a{{
FYYAYA&GGNITA2yA RSt a{AaidSYlI wS3aA2ySé¢s IIyOKS f QAYyaA:
gli Enti del Servizio sanitario regionale (art. 2 L.R. 24/2020 in vigore dal 24 settembye 2020

Lt NBLER2NI 4[] QSO02y2YAl RStfl {FNRS3AylIé& NBFEtATTIIG2
saldo complessivo di bilancio, gli enti territoriali della Sardegna hanno evidenziato nel complesso un disavanzo, in
larga misura ascrivibilelalRegione Autonoma. La Citta metropolitana di Cagliari e le altre Province hanno invece
registrato un avanzo di bilancio che si & attestato nel complesso a 26 euro pro capite.

Con riferimento alla spesa degli enti territoriali, nel rapporto si legge s¢mnndo i dati del Siope, nel 2020,
la spesa primaria totale degli enti territoriali &€ aumentata in Sardegna del 4,6 per cento rispetto al 2019, un tasso
pit elevato rispetto alla media delle Regioni a Statuto Speciale e del Paese.

In particolar modo:

- la spesa corrente primaria degli enti territoriali sardi € cresciuta del 3,1%, in connessione anche con le
maggiori spese sanitarie per la pandemia (anche in questo caso si tratta di un aumento piu intenso della media
delle Regioni a Statuto Speciali);

- la spesa in conto capitale degli enti territoriali & aumentata del 16,2%, riflettendo soprattutto la dinamica
degli investimenti fissi e quella dei contributi a famiglie e imprese. E proseguita la crescita della spesa per
investimenti osservata nel 2029lopo il prolungato calo degli anni precedentihe ha riguardato soprattutto le
opere pubbliche indirizzate a mettere in sicurezza strade e ponti, al contrasto al rischio idrogeologico e alle
AYFNI &0 NYzi G dzNB A RNR OK S @ Secbdo NdatLdelZmding nely2820 i \&lord déi bandi heR Sy
la realizzazione delle opere pubbliche & cresciuto intensamente in Sardegna: a fronte di un calo nel numero delle
opere, si € registrata un aumento di oltre il 50 per cento nel valore medio delleagpaitates ®

Il guadro socioeconomico

Lf NBLER2NI RSttlF . FyOF RQLGFEALF & QSO2 yPa Ydla Saldeghat I
LINSaSyal €S aday ol arasS adZ ydzz@2 AYRAOIG2NBS GNRY
aS02yR2 AKT tlj_c[zl fRSSde- {FNRS3Iyl &I NB0o6S RAYAydzAiG2z RA O
contenuto rispetto allanedia del Paese e del Mezzogictn®

5 FNp LY LRNII Rt R ydzd £ S a[ QS02y2YAL RSttt { I NRS3IYylIéS 3IAdzaAYy2 wHaumI LI 3D c
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https://delibere.regione.sardegna.it/protected/54975/0/def/ref/DBR54749/
https://delibere.regione.sardegna.it/protected/54975/0/def/ref/DBR54749/

{A GNIXGGSNB06O6S RA dzyl aidAYl A y89%hke 220)eRitaré nelj 2&2RapdpdBito R S
adzZ £t Q902y2YAlL RSttt {FNRS3IYl Hnum St 02Nl G2AdaRbel / w
contesto macroeconomico confermano la debolezza della struttura economica della Sardegna rispetto alle altre
regioni europee. Il PIL per abitante della Sardegna nel 2019 ¢é pari al 69% della media europea, € la regione & 147esin
su 240 regionifif f QPMEA 2y S

Lf whkLIERNI2 RSttlF . FyOFr RQLGOGFITALF YSGGST Ay2ft GNBZ
economico sardo un forte rallentamento della produzione e della domanda come conseguenza della sospensione di
molte attivita economiche e delle misudk distanziamento sociale. Nonostante una parziale temporanea ripresa a
YSGtt RSt wnuwnzZ RIf YS&aS RA &aSGUGSYONB tQSO2y2YAl NEB:
peggioramento della dinamica pandemica, rimanendo in tale situazione dielata per tutti i primi mesi del 2021.

+ASYS EGONBAW NAYINDIFG2 fQAYLRNIIFIYGdS N¥zt2 3A20F 0z
Sttt LI YRSYAIFI® Ly LI NDan@ed2020laCchhedivitdy (& compignde techojp§id O K
AIAGEEA KFEyy2 NAGSaAGAG2 dzy NH2E2 TF2yRIEIYSyYyidltS ySt
StI02NITA2yA RSttt . FyOF RQLGFEALF F tAGStt2 NBIAA2YI §
inferiore alla media nazionale

A« ¢

Il reddito delle famiglie sardecd SO2 Yy R2 |jdzl y G2 NX LJ2 NI I ( 2 siyeSensibilBenie NJIi
ridotto, soprattutto per il calo delle ore lavorate. La dinamica € stata parzialmente mitigata dalle misurecpabbli
di contrasto alla pandemia, che hanno aumentato le prestazioni sociali alle famiglie. E salita la quota delle persone
in famiglie prive di redditi da lavoro, comportando una crescita della disuguaglianza, dopo il calo rilevato negli anni
precedenti. Cme osservato a livello nazionale i consumi sono diminuiti a un tasso superiore rispetto al reddito, e la
liquidita delle famiglie € mediamente aumentsta

Secondo SVIMEZ frammentazione dei percorsi di sviluppo regionali, che non riguarda sol, i& Sn dato
strutturale che si & consolidato nel corso degli ultimi 20 anni. Questo dovrebbe essere un obiettivo al quale le risorse
del PNRR dovrebbero porre una specifica attengiane

Per quanto riguarda la Sardegnaplevisioni SVIMEZ parlano di urtaescita del Plpari a +3,2% per il 2021 e
RA boXox ySt HAHH S RA dzyl NALNBAIF | yOKS LISNJ |jdz yi2

Il mercato del lavororegionale ha subito un importante deterioramento in seguito alla pandemiaraypgorto
RSttt . FyOF Rhimerd dehli occupatif irSamrdedto i@Konnid 2098 & nettamente diminuito
ySt uHnunod {SO2yR2 I WAtSOITA2YyS &adAfS F2NI S RA I @
stato del4,6 per cento, maggiore rispetto a quello osservato per il complesso del Ph8gee( cento). Quasi i due
fdAYyGA RSttt NARdzZ A2yS RSttt Q200dzLJ T A2y S a2y 2-9Rper NA O:
cento), nonostante questappresentino una quota inferiore sul totale degli occupati (poco piu del 20 per ¢ento)

In generale, un sistema produttivo fragile € quanto viene fotografato dal 28° Rapporto¢Zb@dnomia della
{ I NRS3YI StFro62Nrd2 RIf [ RAPRAOS { YA A E&EMISEF AFRI GAAXG
valutando il grado di esposizioieSA aAaGSYA f20FftA RSt fF@2NB A NR&AO
RStftQL&a2fl X IR SalOtdaAzyS RSttS | NBS dzNHIGYRS 2RA /(230
percentuale di microimprese, la limitata presardi aziende impegnate in settori ad alta intensita di conoscenza,
fQSt S@ILGF ljd2idtr RA FAGAGAGE O2ftLIAGS RFEfEfS OKAdza dzNB
fragilita non fa ben sperare circa la loro capacita di riprendesdtieita come in passaté.

Il contesto demografico si conferma essere un punto debole della Sardegna. Come piu diffusamente trattato nel
Wl LILI2NG2 /w9b2{ HAnHMI A o0t aai il de@rminaRduna/spiralé di decrasci S f |
della popolazione che rappresenta, forse, il maggior rischio dal punto di vista socioeconomico per la Satdegna
[ QLI Yyl fAaA RSt f I -canilNd@menzN\del raBpdno neiydndrazional® 2 y F SNXY I £ QI dzY:
carico sociale ed economicsulla componente anagraficamente attiva della popolaziané: f t QAY AT A2 R
Sardegna ogni 100 persone in eta lavorativa vi sono 54,9 individui a carico. Tale valore € minore di quello italianc
(56,7), ma si mostra in forte crescita: rispetto ali20 f QA Y RAOS | dzyYSydl RA 12Xy Lidzyi
4 in Italia. In prospettiva, tale aumento appare destinato a rafforzarsi a causa dello shilanciamento della popolazione
verso le fasce piu anziathe

Questo fattore combinato con la presendai NEET in Sardegn#on pone le basi per uno scenario futuro
particolarmente favorevole: la Sardegna presenta il 21,8% di NEET sulla popolazione di giovani tra i 15 e 24 anni
NAALISGG2 1t mnIwm: RSt inoriRAla claSifinsidpial(219edimD grsio sw2R? Oz

6 Cfr. CRENaSEconomia della Sardegna. 28° Rapporto 2021, pag. 13
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regioni per il quale il dato @ disponibfe @ t AG yS{t2FTaNBOAXY¥ORRSYI I RStf Ql 6¢
dei giovani, la minore percentuale di giovani laureapiecie in materie scientifiche la diffcolta nel trovare lavoro,

sono alcuni dei fattori chiave per spiegare il divario strutturale tra andamento dei NEET in Sardegna rispetto al resto
RQOdAzNB LI @ { S060SyS ljdzSai2 RAGENRZ2 &Al LINBaSylidvaioy OKS
OKS:z O2y f QANADN®EbOe adnteytdde. RS f |

{A asS3ayrtr s F 1jdzSad2 LINRLRaAG2s Af t2fAade cCc20dza
yStt QI LWNBYRAYSYG2 RS3ItEA &ad0dzRSY (G AE  LINDGE etz i dsdltatiQ A vy
presentati da diverse ricerche portate avanti in ambito internazionale (uno studio della World Bank, lo studio di
Engzell et al. del 2020 incentrato sui Paesi Bassi) nonché una rilevazione di Save the Children (2021) effettuata i
OF LI2f dz23IKA RA LINBGAYOAI AGFEAFIYyA® Ly 3ISYSNIXrfSs 3IfA
i S NI A ¥rdita & dppréndimento equivalente ad un quinto del programma, con divari maggiori (fino al 60%) tra
gli studenti provenientila famiglie meno istruite, condizione molto diffusa in Sardegna, data la bassa percentuale
di popolazione laureat ® ¢

Con riferimento specifico alla rilevazione di Save the Children (2021) effettuata in 8 capoluoghi di provincia
italiani, nel Policy Focis 2 LINI Y Sy 1T A 2 y I {i 2in raalta nan2sémpe f perid pio lubdghMiShiusura
O2ZNNR&LRYRFIY2 | YF3IIA2NR LISNRAO2fA RA RAFTFdzaA2YyS RSt
come, nella maggior parte dei casi, siano rineashiuse per un periodo maggiore proprio le scuole delle aree a
maggior rischio di dispersione scolastica e in cui si registravano risultati di apprendimento peggiori rispetto alla
media nazionale gid prima della pandemia. Questi dati sembrano quindineiéde che i ragazzi soeio
economicamente piu fragili e le loro famiglie hanno subito le decisioni di amministrazioni locali che vanno nella
direzione opposta rispetto ai loro bisogni in termini di apprendimérito

Seppur consapevolicheireatidicorgisfr S OKS | NNA @I y2 |+ 02y2a0Syil RSt
misure solo parziali della dimensione del fenomenoilsiamero di denunceche ilnumero di condanne per i reati
di corruzione commessi da pubblici ufficiaono tra glindicatoridzi A € AT T F G A LISNJ &G dzRA I NB f

corruttivo nel tempo e a livello territoriale.

9Q |y OK S cand diientikoPel | LILIZ2 NIi 2 rruzibhe/soménéréa e corruzione sommersa e
corruzione emersa in Italia: modalita di misurazione e prime evidenze empirickhepur ipotizzando che
t QSTFAOASYIT I S tQAYGISaAINRGL RSt &aA&GSYl 3AdzRedivardeNR 2
FNSES 3S23INI FAOKS O2yaARSNI GS3A ya AdzyL@2HGNISIO 0F8S 2 aLAISNTIS N&E.
numero di condanne per reati di corruzione sensibilmente inferiore a quanto avviene altrove potrebbe essere |l
segnale di un graddi efficienza del potere giudiziario minore o piuttosto di una scarsa propensione alla denuncia
in quella particolare area. Pertanto, le variazioni della delittuosita registrata sono solo parzialmente indicative di
O2NNR &L YRSY (A @I dekfénbriesoyenléydSt f QF Yy RI YSy (2

Tenendo a mente quanto sopra premesso, si sono esaminati i dati dello studio sopracitato condotto da ANAC
(su dati ISTAT) che, nel corso del 2013, ha sviluppato un lavoro di analisi quantitativa delle denunce e delle condanne
penali su base nazionale e regale, effettuato partendo dalle statistiche giudiziarie nel periodo 2@IEL1 (per
le denunce) e nel periodo 202011 (con riferimento alle condanne) riguardanti in maniera specifica:

- reati di concussione (317 c.p.)

- O2NNYzl A2yS LISN dzy FGidi2 RQdAzZFFAOAZ 0
- O2NNXYzl A2yS LISNI dzy G2 O2yGNI NA2 |
- corruzione in atti giudiziari (319 ter c.p.)

- corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (320 c.p.)

- istigazione alla corruzione (322 c.p.)

®LIPO

my O
R2JSNA RQd

0
A

/| 2yO0OSY OGN yR2 fF €SGGdzNI RStft2 aiddzZRA2 ! b!/ &adzZ £t QF Y¢
evidenziano come il fenomeno cottivo ¢ seppur presenteg abbia una manifestazione dal punto di vista
quantitativo sempre al di sotto di quanto rilevato a livello nazionale, sia per quanto riguarda i reati di concussione
che per quanto riguarda i reati di corruzione come sopra definiti.

9 Cfr. CRENaSEconomia della Sardegna. 28° Rapporto 2021, pag. 137 e pag. 143

10Cfr, Rapporto ANAC/ 2 NNHzZl A2y S &2YYSNEI S O2NNHA A2yS &2YYSNEI S O2 NNz A 2¢2D13PagInNE | A
http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboraion/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Pubblicazioni/RapportiStudi/Metodolatiienisurazione.pél
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http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Pubblicazioni/RapportiStudi/Metodologie-di-misurazione.pdf
http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Pubblicazioni/RapportiStudi/Metodologie-di-misurazione.pdf
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nazionale. Tuttavia, in certe annualitd (periodo 2W®8 per la concussione e periodo 2e@®7 per la
O2NNHzZl A2y S0 Af TS yiand&némo in/dBriintizdneii® cohtrotén@etizd Nspettada quanto
rilevato a livello nazionale.

Con riferimento alla presenza di evidenze numeriche che consentano di comprendere la portata del fenomeno
GO2NNHzZl A2y Sé Ay { I NRSIyaIA & y7FH {25 AaNA RANAR SiyABZATE /ACCKNS,
utilizzata dalla Regione Sardegna nella descrizione del contestoesmriomico della Regione nel PTPCT1202
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¢éNumero dei condannati per delitto contro la PA con sentenza irrevocabie LISNJ f QF yy 2 HAMT ®
si scrive, non si possiedono dati piu recenti.

| reati presi in considerazione e i relativi numeri in valore assaono rappresentati come segue:

Figura 5 Numero di condannati per delitto contro la PA con sentenza irrevocabile, per tipo di reato
(valori assolutg anno 2017)

09fF02NITA2YS | {w LSNI tF -{| Sardegna Italia %
pmoE rbeno Sardegna/ltalia
LYGSNBaasS LINAGI G2 . 1 n.d.
Peculato 19 418 4,55%
Malversazione 6 158 3,80%
Concussione 2 49 4,08%
Corruzione 3 2901 1,03%
tA2f T A2yS RSA R2J¢ 44 1.881 2,34%
Delitti dei Pubblici Ufficiali contro la PA 74 2.797 2,65%
Delitti dei privati contro la PA 353 13.134 2,69%

N.B. I due puntini (..) indicano che i numeri non raggiungono la meta della cifra dell'ordine minimo considerato, oppureche | 6 esi gui t =
del fenomeno rende i valori calcolati non significativi.

Comparando ihumero dei condannati con sentenza irrevocabile per avere commesso delitti contro la PA in
Sardegnacon il numero dei condannatiper lo stesso reatq a livello nazionale, il quadro complessivo che emerge
non sembra poter essere indicativo di una sitoae emergenziale per quanto concerne il fenomeno corruttivo. In
LI NG AO2t FNBZ |ffl @2 08el 2000@3NsHzdnk22g1Sadivello Ge2idhiydyriza piy/pRi2 Y 2
RSt fQm:

9Q LISyl Af OllANATstapértariiGadayitfif LINB IQGK 8 2t QaAadzNI T A2y S |
- fAGSEt2 GSNNRG2NRIF{ SfinSnziatiNdatyRHE 3 RIYBY IR SH 1£3$ NJGINA @ 2.J- iNBSTy A
e Capacita Istituzionale 2044 n Hqil €ui obiettivo € offrire al sistema pubblico indicatori adeguati per misurare i
FSYy2YSYyA O2NNMHzGGABA | tA0Stt2 OGSNNRAGIG2NRIFESS az2aidSy!
GNI &L NByT I ySttQll A2cpBuiraReSdndete dispbnibile uriset idliNddicaidrt it gra@oide § =
quantificare concretamente la possibilita che si verifichino eventi patologiti questo modo, peraltro, sara
possibile anche valutare il livello di efficacia delle misure anticorruzione attdalle varie amministrazioni (cd.
indicatori di contrasto).

5rffF €SGGdz2NI RSt NBLIRZ2 NI [|La cOmukidne iR Ifafiaf(2018610)/ Numed, Sy (i S
fd23IKA S O2Yy0NRBLI NIAGS REemeNedhe FF | S Fdzbimz Iy RISV INBA :
Odza G2 RAI Ol dzi St NB LISNJ O2NNHzi A2y S & LA OOl ilaRalizzandd f Q! dzi
provvedimenti della magistraturag in Italia si € verificato almeno un caso alla settimana nel pertcal@agosto
Hamc S 1324802 Hampd 9 Af FSy2YSy2 KI O2Ay@2f (2 LINBA:

E interessante notarekcS Af T1m: RStEtS @GAOSYRS SalYAylFrdS KI NJF
mentre il restante 26% & composto da ambiti di ulteriore tipo (procedure concorsuali, procedimenti amministrativi,
concessioni edilizie, corruzione in atti giudiziari, ecc.)

11 Cfr, PTPCT Regione Sardegna ZiZBDeliberal2zo p RSt namodandHnnumI SRR 2 Lofk g@Z Vi Sabivz 4.3 GAd2 M H
12 | delitti dei privati contro la PA comprendonmillantato credito; usurpazione di funzioni pubbliche; abusivo esercizio di una professione; violazione di sigilli;
agevolazione colposa nella violazione di sigilli; violazione della pubblica custodia di cose; vendita di stampati defatpiaidinatoil sequestro; turbata liberta
degli incanti; turbata liberta del procedimento di scelta del contraente; astensione dagli incanti; inadempimento diicbpmwétoliche forniture; frode nelle pubbliche
forniture
13 https://www.anticorruzione.it-/la-corruzionein-italia-2016-2019-.-numeriluoghie-contropartite-del-malaffare
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L NR&adz GFGA RSEfQSal YS Riévarechd ildettorekpli o jsehid si doyifermaligdefos Oz
legato ailavori pubblici in una accezione ampia che comprende anche interventi di riqualificazione e manutenzione
(edifici, strade, messa in sicurezza del territorio), pari al 40% del totale. Seguono il comparto leigédalal rifiuti
(22%) e quellsanitario (forniture difarmaci, di apparecchiature mediche e strumenti medicali, servizi di lavanolo
e pulizia), equivalente al 13%.

In seguito alla disamina delle amministrazioni in cui si sono verificati episodi di corruzi@uanuni
rappresentano gli enti maggiormente adfiso: dei casi censiti, il 41% ha avuto luogo proprio nei municipi, seguiti
RIFffS a20AS80t LI NIGSOALIGS omcez0o S REEES 'TASYRS al y)

Dal punto di vista numerico, la nostra isola ha registrato solo 4 casi nel periodo consitjgratial 2,6% del
totale dei casi di episodi di corruzione presi in esame, e nessuno di questi ha riguardato le Istituzioni scolastiche.

4.2.2 |l contesto interno

HDOOOOO0AR 00T 1T A EOTUETTE AAI 16583828 DAO 1T A 3A0A/
Come previsto dal D. M. del M.I.LU.R. del 18 dicembre 2014, n. 922 I'Ufficio Scolastico Regionale per la
Sardegna, di livello dirigenziale generale, con sede a Cagliari, € organizzato in uffici dirigenziali di livello non generale
per funzioni e per articalzioni sul territorio con compiti di supporto alle scuole, amministrativi e di monitoraggio,
in coordinamento con le direzioni generali competenti del Ministero. L'U.S.R. opera nel rispetto delle norme e dei
principi generali che regolano le pubbliche amisirazioni e delle specifiche norme di settore, anche con
riferimento alla trasparenza amministrativa, alla valutazione della performance e alla digitalizzazione dei
LINE OSRAYSYUGA | YYAYAAUNI GAQDAE D

¥OENID ¢ odMI LI D y 3 -wén[M-cp OGI2 NiNIEYI SANBAYSS fAdy2 JKIAF £SA 1O 20yHInNBCLIANIE A § S RSE Y FFI NBé

27



, 617 OCAT EUUASIE per 1A Sarddgha & 5

ORGANIGRAMMAJ.S.R

DIRETTORE GENERALE
VICE DIRETTORE GENERALE

FRANCESCO FELIZIANI
SERGIO REPETTO

SEGRETERIRAREA Il F(Assistente) Supporto alle attivita del Direttore Generale. Agenda telefonica del Direttore GeWeride.

UFFICIO UFFICIO UFFICIO UFFICIO UFFICIO | UFFICIO UFFICIO UFFICIO UFFICIO
| Il 1 \Y \% Vi VI VIl ISPETTIVO
(Affari generali. | (Risorse (Dirigenti (Scuole non Ambito Ambito Ambito Ambito
Risorse umane. | Finanziarie. Scolastici. statali. Esami Territoriale Territoriale Territoriale Territoriale DIRIENTI
Rapporti conla | Acquisti, Reclutamento di Stato. Scolastico di Scolasticali Scolastico di Scolastico di TECNICI
Reg_lone. . economato e personale Politiche per gli
Ordinamenti consegnatario) scuola. Affari | studenti. Cagliari Sassari Nuoro Oristano
scolasuq. Legali) Edilizia
Formaziong Scolastica.)
UFFICIO | DIRIGENTE SERGIO REPETTO
| UNITA'OPERATIVA AFFARI GENERARPORTI CON LA REGIANEDINAMENTI SCOLASTRORMAZIONE
AFFARI GENERALI 1 Area X F2 (Funz. Amm.vo/Giurid. Contabile)
1 Area ZX; F3 (Assistente)
1 Docente Utilizzato ex L. 448/98
RAPPORTI CON LA REGI@WDINAMENTI SCOLASTICI
(POSTICOMUNE E DI SOSTEGNIRMAZIONE/ARIE M 5ANRISYGES {O2flauAo2 dziAfAl

ORDINAMENTI SCOLASTICI (INSEGNANTI DI RE¢. NBIDINEDRAGGIVARIE

Area 2¢ F3 (Assistente)

Area Formazione Professiona@&ducazione degli AduttilTS- CPIA

1 Docente Utilizzato ex L. 448/98

1 Docenti Utilizzatex L. 107/2015

Area Formazione Orientamento

2 Docenti Utilizzati ex L. 107/2015

Area Innovazione DidatticaNuove Metodologie e Ricerca Didattica

1 Docente Utilizzato ex L. 448/98

1 Docente Utilizzatex L. 107/2015

I UNITA'OPERATIVA RISORSE UYRRETOCOLLO, CORRISPONDENZA, CENTRALINO E PORTINERIA

RISORSE UMANE

1 area X F1 (Funzionario)

1 Area Z; F3 (Assistente)

1 Area X, F2 (Assistente)

PROTOCOLLO, CORRISPONDENZA, CENTRALINO E PORTINERIA

Area 3¢ F2 (Funz. Informat, Statistico R.P.)

2 Docenti Utilizzati ex L. 107/2015

1 Area 1¢ F3 (Ausiliario)

1 Area 2¢ F3 (Centralinista)

2 Area 2¢ F3 (Assistente)
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UFFICIO Il

DIRIGENTE SIMONETTA BONU

RISORSE FINANZIARIE

1 Area X F2 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile

1 Area X F1 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile

2 Area X, F3 (Assistente)

1 Area X, F2 (Assistente) (comando Min. Difesa)

2 Assistenti amministrativoATA

ACQUISTI, ECONOMATO E CONSEGNATARIO

Area 3¢ F5 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile R.P.)

UFFICIO il

DIRIGENTE DAVIDE SBRESSA

DIRIGENTI SCOLASTICI

1 Area X F2 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile R.P.)
1 Area X F1 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile R.P.)

1 Area k F3 (Ausiliario)

RECLUTAMENTO PERSONALE SCUOLA

2 Area X, F2 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile R.P.)

PROCEDURE ABILITANTI ALL'INSEGNAMENTO IN RACCORDO
CON LE UNIVERSITA'

1 Area X F2 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile R.P.)

AFFARI LEGALI

1 Area X F2 (Funz. Amm.vo/Giurid.o Contabile R.P.)
1 Area X F1 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile

UFFICIO IV

DIRIGENTE DAVIDE SBRESSA

SCUOLE NON STATALI EDILIZIA SCOLASTICA

Area 3¢ F2 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile R.P.)

Docente utilizzato ad altro titolo

ESAMI DI STATOIRITTO ALLO STUBRDLITICHE
SOCIALI PER GLI STUDENDWCAZIONE MOTORIA E SPORTIVA

Area 3¢ F2 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile R.P.)

Docente utilizzato ad altro titolo

DIVULGAZIONE PROGETTI, CONCORSI ED EVENTI NAZIONALI E LOCAL
DOCENTI E STUDENTI

Area 2¢ F4 (Assistente)

POLITICHE NAZIONALI PER GLI STUDENTI

- Area Alternanza Scuola Lavoro (PCTO)
- Studenti stranieri

- Consulte;

- Orientamento

- Educazione Cittadinanza

- Educazione alla salute

1 Docente Utilizzato ex L. 448/98

1 Docene Utilizzato ex L. 107/2015

Area Partecipazione Studentesdategrazione Disabili

1 Dirigente scolastico ex L. 448/98

Area Educazione Fisig&portg Alimentazione

2 DocentUtilizzat ex L. 107/2015

SUPPORTO RISORSE TECNOLOGICHE ED INFORMATICHE

1 Area X F2 (Funz. Amm.vo/Giuridico Contabile R.P.)

2 Docenti Utilizzaex L. 107/2015
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UFFICIO ISPETTIVO U.S.R. SARDEGNA

ISPETTIVO

AREA FORMAZIONE ORIENTAMENTO

1 COORDINATORE GENERALE DIRIGENTI TECNICI

2 Dirigenti tecnici

4 Docenti Utilizzati ex L. 107/2015

1 Dirigente tecnico in servizio presso ATP Sassari

ORGANICO DEL PERSONALE

U.S.R. peta SARDEGNA

Direttore Generale Dirigenti DirigentiTecnici DirigenteSolasticoex L448/98
1 3 4 1
Area Area Arealll Comandati Utilizzati Doc. utilizzatad altro
| Il titolo
1 Areall Ata Docentiex Docentiex
! 1 14 Lareal L.448/98 L.107/2015 2
2 3 4 11
Tot. USR57
UFFICIY UFFICIYVI UFFICIQVII UFFICIQVIII
(A. T. S. dtagliar) (A.T.Sdi Sassar) (A.T.SdiNuoro) (A.T.Sdi Oristano)

1 1 1 1 Dirigenti

0 1 2 2 Areal

8 7 14 12 Areall

13 5 4 4 Arealll

0 2 0 0 ComandMin. Dif.

5 3 0 2 Doc.utilizzadaltro
titolo

2 6 3 1 Doc. ex L. 107/2015

8 7 4 1 Ass. AmmScuole

3 3 0 0 Coll.ScolScuole

40 35 28 23 Totali

Tot. ATS126

Totale USR+ Ambiti: 183
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)y AAOE AT 17T OAEOEOE EIT AOAT OE Al OEOOAI A Aiil ET EOOOAOQE
{2y2 RI O2y&ARSNINB GdzidA 3ItA FTAGAZ LINRPOOSRAYSY (7

decisioni e operato concretamente in ordine a:

1. 2NBFYATTFTA2yS RSEtQ!' FFAOAZ2 {02t aGA02 wSaAz2yl

2 attribuzione degli incarichi ai Dirigenti Scolastici del ruolo regionale della Sardegna;

3. determinazione organici delle Istituzioni Scolastiche della Sardegna;

4. gestione assunzioni di persorad tempo indeterminato e determinato;

5 disposizione delle mobilita di vario tipo o il comando e utilizzazione del personale scolastico;

6. I TFARFIYSy(i2 RA O2YLMAGAZ Fdzyi A2yAZ AyOFNAOKA S

{A LINRPaLISGGFry2 A ydzYSNA S A RFEGA AYTF2NXIGAOBA OKS
Regionale della Sardegna.

ASPETTIORGANIZZATIVI DELLESTITUZIONISCOLASTICHE

Le Istituzioni Scolastiche che oramai hanno autonomia didattica, organizzativa e di ricerca, sperimentazione e
AQAf dzLlILI2E A aSyaia RSt 50t dowd Yy HTpKMPPPE LINBRA &L
documento fondamentale, che dewessere coerente con gli obiettivi generali ed educativi dei diversi tipi e indirizzi
di studio determinati a livello nazionale e, contemporaneamente, deve riflettere le esigenze del contesto culturale,
sociale ed economico della realta locale.

Il P.T.CF. e elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi generali definiti dal consiglio di
circolof/istituto e tenuto conto delle proposte e dei pareri formulati dagli organismi e dalle associazioni dei genitori
e, per le scuole secondarie supeij degli studenti. E adottato dal consiglio di circolo o d'istituto e viene consegnato
F3tA FfdzyyaA S FEtS FEYAIEAS QG2 RSttt QAAONRT A2y

Negli istituti scolastici la direzione e la gestione sono tenute da vari organi, dei cui ruoli e funzioni si espone di
seguito brevemente.

L f RANAISYGS ao02tFadAaod2 | aaiOdzNy £l 3SaGA2yS dzy
responsabile della gestione delle risorse finanziarie e strumentali, e dei risultati del servizio. Il Direttore dei servizi
generali e amministrativd 5 ®{ ®D®! ®0 a2PBNAYIGSYRS:E 02y Fdzi2ay2YAl 2L
dal dirigente e degli obiettivi assegnati, ai servizi amministrativi e ai servizi generali dell'istituzione scolastica,
coordinando il relativo personale.

Il Consigb di circolo (nei circoli didattici delle scuole primarie) e Consiglio di istituto (negli istituti comprensivi
e nelle scuole secondarie) sono formati da rappresentanti eletti del personale insegnante e non insegnante, dei
genitori e, nelle scuole seconda di secondo grado, degli alunni.

Il dirigente scolastico € membro di diritto. Il presidente é eletto fra i rappresentanti dei genitori. Il consiglio ha
L2GSNE RSEAOSNIYGS LISNI ljdz yi2 O2yOSNYyS tQ2NBAFYATT I
gli indirizzi genali per la predisposizione del P.T.O.F. e adotta formalmente il P.T.O.F. stesso.

Il collegio dei docenti & formato dagli insegnanti a tempo indeterminato e determinato di ciascun circolo
didattico o istituto. E presieduto dal dirigente scolastico ed elabora il P.T.O.F., sulla base degli indirizzi generali,
gestionali e amministrativi efiniti dal consiglio di circolo/istituto e tenendo conto delle proposte dei principali
Stakeholder della scuola.

Lt /2yaAradtiaz2 RA AYGISNARSIA2ySTE RA AydiSNODtlFraasS S RA
primaria, per la scuola secondaria di primo e secondo grado, sono costituiti da docenti e rappresentanti dei genitori,
nonché rappresentamtdegli studenti nella scuola secondaria di secondo grado. Tali consigli, quando si riuniscono
con la presenza dei genitori e, ove previsti, degli studenti, hanno il compito di agevolare i rapporti tra le varie
componenti della comunita scolastica e diYodzf F NB |t O2ftf S3A2 RSA R20SydGAi LM
e didattica. Quando si riuniscono con la sola presenza dei docenti svolgono compiti di programmazione didattica e
di valutazione periodica e finale degli alunni.

Inoltre, presso ognistituzione scolastica € istituito il Comitato per la valutazione dei docenti, ex art. 11 del

Rof 3ad yo HpTtTkmppnsE y20Sttrd2 RFEE O2YYl wmMuHdg RSt Ql N
fQFrf NPT RA AYRAQGARMZ2NGS GRNMG RNerO SIySiNeta  a @k £ 2 NRT 1
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IL SISTEMA SCOLASTICO DELARDEGNA

La Sardegna € contrassegnata dalla bassa densita del suo popolan&@tabiéanti per kmz2, pari a poco piu
di un terzo della media nazionale, che si differenzia nettamente dalla maggior parte delle regioni italiane. Tale
RSyaAadat aAiA Foolaalk RNIaGAOINIYSydS ySttS 0O2apkRRGutiS a
per kmz,

1 Province/Citta Popolazione Densita
metropolitane residente abitativa
(in migliaia) (abitanti per
Anno Km?) Anno
2019 2019
Citta Metropolitana di 422.840 338,6
Cagliari
Sud Sardegna 344.195 52,7
Oristano 154.974 51,8
Nuoro 205.205 36,4
Sassari 484.407 63,0
SARDEGNA 1.611.621 68,39

1C2yGSY a&! RYikpy/audeb.irbistaticont/AkimikStat/it/ittdemografia/datisintesi/sardegna/20/2

Questa distribuzione sul territorio, con i connessi problemi di presenzaeteizi pubblici e della mobilita,
comporta seri problemi nella definizione e implementazione di un sistema scolastico adatto al territorio e conforme
alle indicazioni ordinamentali dettate dalla Stato e dalla Regione, nel rispetto delle reciproche comgete

[ FFENFYTAF RA dzyQ2FFSNII F2NXYIFGAGF RA ljdzk f AGE SR
di istruzione, intesa come un dimensionamento scolastico strategico (adeguati modelli organizzativi di autonomie
scolastiche e punti derogazione del servizio scolastico) necessita di una governance unitaria ad opera dei vari
4233SG0GA OKS | @GFENR2 (GAlG2t2 aiA 200dzLdr y2 RSt QA &G NHz A
Regione Autonoma della Sardegna, Entalip&nti ed Agenzie dei grandi servizi di supporto, anche al fine di evitare
sovrapposizioni e duplicazioni nocive di competenze, stabilire opportune sinergie di sforzi e risorse. Basti pensare
alle opportunita e ai problemi inerenti al tema dei trasparti RSt f QSRAtf AT Al &a02t &a04A0 =
luoghi formativi, delle reti e dei poli, delle istituzioni convittuali, della formazione professionale.

[ Q2FFSNIF F2NXIFGABE &A ljdzr £t AFTAOI O2 ¥Bente Oadiz2liedge RS f
62/2000, una scuola primaria e secondaria di 1° grado che anche con opportune unioni territoriali non costringa a
forme di pendolarismo eccessivo e una scuola secondaria di 2° grado con la presenza di specifici indirizznéi istruzio
coerenti con la domanda delle famiglie, con la vocazione dei diversi territori, con la programmazione economica e
strutturale che si intende fare su una determinata area o bacino, una educazione degli adulti coi C.P.l.A. rinnovati.

[ Q) o{ dwd SEHIgNI ORY { E NR LINBLINAI 2NBFYyATTFETA2yS S f QA
persegue in termini equi, omogenei, nel rispetto delle specificita locali, una efficiente ed efficace gestione del
sistema scolastico in Sardegna.

[ Q! &{ dwd LISWipda luna {grandd&sihargid: con le linee di azione della Regione Autonoma della
Sardegna, come Iscol@, "Agenda Digitale della Sardegna" e "Progetto Scuola Digitale" orientate alla lotta contro la
RAALISNEAZYS a02tl adA0OF 3 tdcriolodids, NEBUPmdadaSaitordmidssolasticha g/ayfa2 |
configurazione di un sistema formativo scolastico sardo efficiente ed efficace.

[ Q! o{ dwd LISNJ £ {FNRS3IylF § F2NISYSydS AvywS3aylr iz
valutaziore delle Istituzioni Scolastiche e dei Dirigenti Scolastici, con opportune misure di accompagnamento, anche
di tipo formativo e organizzativo.

Nel mese di dicembre 2018 ¢ stato siglato tra USR e RAS il nuovo accordo in materia di istruzione e formazione
professionale che riguardera circa 10.700 studentesse e studenti sardi, 31 istituti professionali statali con le strutture
e gli organici.

Il nuovo accordo al di la del titolo, che potrebbe apparire limitativo, disegna il nuovo modello di sussidiarieta
ex D. Lgs. n. 61/2017, in cui assume ruolo centrale, stante la dichiarata differente identita dei percorsi di I.P. e leFP
il diritto della/o studertessa/studente:
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- al passaggio personalizzato, cosi viene definito in linea con la metodologia fondante della
personalizzazione educativa, tra i sistemi

- S RA | O00Saaz2zx (G2dzi O2dzNIix IttQSalyYS ®RA®dzNIAH § dzN
OdzNNA O2f  NB¢ RFEGlF RFEEES ljdz23GS 2-NdahdaS RA | dzii 2 y 2

Scuole Statali

Ambiti Territoriali per la Definizione Ruoli Regionali del Personale docente

Il Sistema Scolastico Sardo, ai sensi della Legge n. 107/2015, é stato suddiviso in Ambiti Territoriali con D.D.G
Prot. n. 3479 del 16.03.2016.
' RSO2NNBNBE RIfftQlyy2 a02fl aiA02 HamMckHAMT Af it SNNA
Territoriali:

Ambiti Territoriali
Ambito n. 1 Sassarg Alghero
Ambito n. 2 Gallurag Goceano
Ambito n. 3 Nuoro¢ Marghineg Baronia- Barbagia
Ambito n. 4 Ogliastra
Ambito n. 5 Oristano Nord
Ambito n. 6 Oristano Sud
Ambiton. 7 Medio Campidang Carbonig; Iglesias
Ambito n. 8 Sud Sardegna
Ambito n. 9 Citta Metropolitana Est
Ambito n. 10 Citta Metropolitana Ovest

E applicato il criterio per cui, per ciascuna istituzione scolastica, sono ricompresi nel medesimo ambito i plessi
e le sedi e/o sezioni staccate di pertinenza, anche se collocate in comuni diversi.

Lf RSONBG2 NALRZNIF Ay Istitdziors Scolastzhe ¢gsedi prinipay) @on indicadioeliéi S y
territori comunali di appartenenza, nonché dei territori comunali nei quali sono presenti plessi, sedi staccate e/o
associate a quelle principali, con indicazione della popolazione scoldsticax2 t F G Ay o6l &S A
Criaidz2 RSttQlyy2 a02flaiArd2 HAMPKHAMC D

La Legge n. 107/2015 prefigura una nuova organizzazione sul territorio e una nuova gestione delle risorse
valorizzando sinergicamente l'autonomia scolastica e quella collalbboez condivisione propositiva, che si
riconosce alla forma organizzativa della rete.

t SNJ ljdzSadlt NI3IA2yS Q) &{ dwd LISNI f+ {FNRSIYylF § AYLX
con lo scopo di riunire stabilmente tutte le scuole statali e paritarie in ogni ambito territoriale individuato, al fine di
condividere aspdt organizzativi e gestionali comuni, inerenti la valorizzazione delle risorse professionali, la
formazione e la gestione di funzioni e attivita amministrative, secondo una logica di maggiore efficienza ed efficacia
dei processi, di utilizzo delle risorsk,garanzia di diritti e di maggiori e migliori opportunita.
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Autonomie Scolastiche

AUTONOMIE SCOLASTICHE A.S.

2021/2022
Direzioni Istituti Istituti Istituti - Istituti
Scuol
Prov. Didattiche §g€,e Comprensivi CP.IA 1S LICEI tecnici Professionali | O™t Globali TOTALI
| grado
CAGLIARI 9 4 64 2 20 12 4 5 1 3 124
ORISTANO 0 0 16 1 5 1 1 0 0 0 24
NUORO 0 0 31 1 8 4 3 1 0 0 48
SASSARI 3 2 43 1 12 9 4 2 1 0 77
SARDEGNA 12 6 154 5 45 26 12 8 2 3 273
N. Edifici
PROVINCIA NUMERO EDIFICI
CAGLIARI 662
NUORO 296
ORISTANO 175
SASSARI 465
TOTALE REGIONALY 1.598
Organico Dirigenti Scolastici
DIRIGENTI SCOLASTICI DI RU2X2002
PROWCIA DIREZIONI SC. SECOND. ISTITUTI SC. SECOND. CGONVITTI TOTALI
DIDATTICHE 1° GRADO COMPRENSIVI 2° GRADO
(inclusiGlotalie
C.P.IA)
CAGLIARI 7 4 51 45 1 108
SASSARI 3 2 34 27 1 67
NUORO 0 0 20 16 0 36
ORISTANO 0 0 16 8 0 24
TOTALI 10 6 121 96 2 235
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Organico Docenti, Sezioni e Classi, Alunni

DETTAGLIO POSTI 2021/2022

PROV. INFANZIA PRIMARIA SEC. 1° GRADO| SEC. 2° GRADO TOTALI
CAGLIARI 1.069 2.437 1.975 3.156 8.637
NUORO 376 804 601 1062 2843
ORISTANO 226 451 389 631 1.697
SASSARI 735 1.602 1.257 2.134 5.728
TOTALI 2.406 5.294 4.222 6.983 18.905
ALUNNK CLASSI ORGANICO 2021/2022
PROV. ALUNNI CLASSI | TOTALE POST ALUNNICON | TOTALE POSTI TOTALE POSTI
NORMALI 5L{!. L[ SOSTEGNO POTENZIAMENTO
CAGLIARI 88008 4944 8637 3627 3047 737
NUORO 26586 1572 2843 706 575 246
ORISTANO 16876 1001 1697 644 539 129
SASSARI 60826 3263 5728 3180 2329 440
TOTALI 192.296 10.780 18.905 8.157 6.490 1.552
INFANZIA ALUNNICLASSI ORGANICO 2021/2022
PROV. ALUNNI SEZIONI POSTI ALUNNI CON TOTALE POSTI
S5L{!. LI SOSTEGNO
CAGLIARI 10.026 541 1.069 240 236
NUORO 3.340 188 376 52 58
ORISTANO 2.060 113 226 49 57
SASSARI 7.387 373 735 164 156
TOTALI 22.813 1.215 2.406 505 507
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PRIMARIA ALUNNICLASSI ORGANICO 2021/2022

PROV. ALUNNI DI CUI CLASSI DI CUI A TOT. POSTI ALUNNI CON POSTI DI
A TEMPO PIEN( TEMPO PIENQ NORMALI 5L{!. L] SOSTEGNO
CAGLIARI 26.175 9.375 1.573 541 2437 1.180 1.055
NUORO 7.658 3.666 494 228 804 219 190
ORISTANO 4.851 681 320 36 451 217 196
SASSARI 1.7946 8.068 1.025 453 1602 966 765
TOTALE 56.630 2.1790 3.412 .1258 5.294 2.582 2.206
SECONDARIA 1° ALUMMILASSI ORGANICO 2021/2022
PROV. ALUNNI DI CUI A CLASSI DI CUI A TOT. POSTI| ALUNNICON POSTI DI
TEMPO TEMPO NORMALI 5L{!. L[| SOSTEGNO
PIENO PIENO
CAGLIARI 18.410 2.705 1.031 182 1.975 932 758
NUORO 5.261 2.528 313 157 601 172 129
ORISTANO 3.408 375 217 25 389 154 123
SASSARI 12.431 879 673 59 1.257 805 553
TOTALI 39.510 6.487 2.234 423 4.222 2.063 1.563
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SECONDARIA 2° ALUNNILASSI ORGANICO 20922
PROV. ALUNNI CLASSI POSTI ALUNNI CON POSTI DI SOSTEGNQ
5L{!.L[L
CAGLIARI 33.397 1.799 3.156 1.275 998
NUORO 10.327 577 1.062 263 198
ORISTANO 6.557 351 631 224 163
SASSARI 23.062 1.192 2.134 1.245 855
TOTALI 73.343 3.919 6.983 3.007 2.214
Organico Personale A.T.A.
PROV. D.S.G.A ASS. AMM. ASS. TECNICI| COLL. SCOL. CUOCHV/INFERMIERLI/
GUARDAROB./ADD.AZ.AGR.
CAGLIARI 123 671 281 1.986 30
NUORO 48 223 73 762 14
ORISTANO 24 135 52 456 17
SASSARI 77 455 174 1.403 61
TOTALI 272 1.484 580 4.607 122
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Scuole Paritarie

SCUOLE

PARITARIE

a.s. 2021/2022

{/7h[!

59[[ QLbC! |

SCUOLA PRIMARIA

SCUOLE SEZIONI SCUOLE CLASSI ALUNNI
CA 110 188 17 88 1700
SS 55 113 4 17 203
NU 21 41 0 0 0
OR 29 42 1 5 91
SARDEGNA 215 384 22 110 1.994
SCUOLE PARITARIE
a.s. 2021/2022
SCUOLA SEC. 1° GRADO SCUOLA SEC. 2° GRADO
SCUOLE CLASSI ALUNNI SCUOLE CLASSI ALUNNI
CA 6 25 519 CA 7 31 298
SS - - - SS 10 50 185
NU - - - NU - - -
OR - - - OR - - -
SARDEGNA 6 25 519 SARDEGNA 17 81 483
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processi organizzatécf QI & LISG G 2

Hamop O@Nyah REINFdOiguESn¥dE adalisi deizNI
OSYiGNYtS S LIAG AYId2 NIDIR ithBguibs 13t2 Q

FEfQSat YS RSt Ql A gdelguelloddrtitidusre |&Rkarele £h, D&t Ia Inafukaie lelspedifiith S
RSTtQIFIGOAGAGL & Wy9iasa ISa LazAaliyS? |82 NSyal Ok Af Y&2 NNJzhdssudeh & v
FA FAYA RSttt QARSYGATROIT A2y SS
Unprocessc Y St £ I RSTFAYAT A2y S T2 NI4s ira $equenzat dbattivitd intearedatey” S £ £
ed interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno

OF Ny GG SNB aldNXzySyidlrtsS

RSEEQFYYAYAAAMI [ A2¢8) 0di SRA Sdzy O2y OSG G2 2 NHlldsftagliol I G A
RSttt Q233SiG2 RA FylFfAaaA
gestibilita (poiché piu procedimenti possono essere aggregati in un unico processo).

Y2y RSTAYAGZ2 AY YIFIYASNI Saz2

La mappatura dei processi, come richiaghat R £ £ Q! £ €t S3AF G2 m It tb! HAMPI

1. identificazione;
2. descrizione;

3. rappresentazione dei processi.

[ St Sy 02 RSA LINROSaaax

adzZZ33a3SNRA G2 yStftQ!tfSalrdz2
L2aazy2 SaasSNB RAaGAYyGdS Ay a3
(riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte).

I 2YS FyOKS N LIZ2NIv X v Seéetdiisobidgei@ideS ae y2 S aS3dzsSy i

[ S INBS RA NARAOKA?Z2

Tabella 3

AYRAQGARdZF GA LI2GNX LI2A SaaSN.
M &L A I

OFLTA2yA YSG2R2t 234 0K

Aree di rischio generale

Riferimento

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari priy

effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Aree di rischio generalAllegato 2 del PNA 2013, corrispondente
autorizzazioni e concessioni (lettera a, comma 16 art. 1 della L¢
190/2012)

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari cor

effetto economico diretto ed immediatper il destinatario

Aree di rischio generaliAllegato 2 del PNA 2013, corrisponden
alla concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sug
ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privatie(e c,
comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

Aree di rischio generalLegge 190/2012 PNA 2013 e
Aggiornamento 2015 al PNA, con particolare riferimento al
paragrafo

4. Fasi delle procedure di approvvigionamento

Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla

progressione del personale)

Aree di rischio generalLegge 190/2012 PNA
2013 e Aggiornamento 2015 al PNA punto b, Par.
6.3, nota 10

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Aree di rischio generaliAggiornamento 2015 al PNA (Parte
generale Par. 6.3 lettera b)

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Aree di rischio generaliAggiornamento 2015 al PNA (Parte
generale Par. 6.3 lettera b)

Incarichi e nomine

Aree di rischio generaliAggiornamento 2015 al PNA (Parte
generale Par. 6.3 lettera b)

Affari legali e contenzioso

Aree di rischio generaliAggiornamento 2015 al PNA (Parte
generale Par. 6.3 lettera b)
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Tabella 4

SNJ ljdzt yi2 NAIdzd NRF 8 LadAlGdd A2yar {O2¢FadaA0OKSs
A @A Rdzl (i &eeliSiscioSpedihie Y A @

Aree di rischio specifiche

Riferimento

Progettazione del servizio scolastico

Aree di rischio specifiché&ezione Speciale 1\stituzioni Scolastiche del PNA 2016

Organizzazione del servizio scolastico

Aree di rischio specifiché&ezione Speciale {\&tituzioni Scolastiche del PNA 2016

ldzi2@F tdzi T A2yS RSt Q)

Aree di rischio specifich&ezione Speciale {\&tituzioni Scolastiche del PNA 2016

Sviluppo e valorizzazione dellsaise umane

Aree di rischio specifiché&ezione Speciale 1\stituzioni Scolastiche del PNA 2016

Valutazione degli studenti

Aree di rischio specifiché&ezione Speciale {\&tituzioni Scolastiche del PNA 2016

Gestione dei locali scolastici di proprieta degli
EE.LL.

Aree di rischio specifiché&ezione Speciale {\&tituzioni Scolastiche del PNA 2016

Procedure di acquisizione di beni e servizi

Aree di rischio specifiché&ezione Speciale {\&tituzioni Scolastiche del PNA 2016

Si richiamano, inoltre, lalzf

2021:

SNA2NA ! NBES RA NAAOKAZ2 &ALISOATREROKS
illustrate nel PTPCT M.I. 2021/2023, adottato con decreto m_pi. AOOGABMI.Registro Decreti(R).00@®.21.31

Ulteriori Aree di rischio
specifiche individuate dal
Ministero

RSttt QLAGNHZ A2y S

Riferimento

Le procedure di gestione dei fondi
strutturali e dei fondi nazionali per le
politiche di coesione

Aree di rischio specificlteParte Speciale 1l del PNA 2018

Procedimenti disciplinari per il
personale amministrativo e della
scuola

disciplinatoR I £ £ QI NIi ® p p 0 A &ln parBcblar gef ilPersbnale deflax
scuola il pocedimento disciplinare segue due strade, a seconda della grav

Il procedimento disciplinare del personale amministrativo e del comparto scuol

RSEEQAYTFNITAZ2YS LRadl Ay SaasSNB RI ¢
48502y R2 ljdz yi2 LINBGAaG2 RIffQl NI
educativo e amministrativo, tecnico e ausiliario (ATA) presso le istituzi
scolastiche ed educative statali, il procedimento disciplinare per le infrazioni
lequaliep8 A&l f QANNRIFTAZ2YS RA &l ylaA
privazione della retribuzione per 10 giorni &€ di competenza del responsabile d
struttura in possesso di qualifica dirigenziale (dirigente scolastico). Quand(
responsabile dellastruttura non ha qualifica dirigenziale o comunque per l¢
sanzioni punibili con sanzioni piu gravi di quelle indicate nel primo periodo
LINEOSRAYSy(i2 RAAOALIAYINB &aix agz2t
procedimenti disciplinari (Direttore/dirigedl S RSt f Q! { w0 @
per le infrazioni punibili con sanzione superiore al rimprovero verbale, viceve

OAl a0dzyt FYYAYA&GdNITA2ySs: aS0O2yR2
LINELINAE 2NBEYATTITA2yS:E RSOS AYRAQD
61 t50 02YLISGSY(diSe 05ANBGG2NEKRANK3

{A &2GG2¢ Ay $iadu

AIESNISOISHIIRE (RA Rl £ £ QJchnfrifSrizhknioilla modhlita

t b!

di realizzazione della mappatura dei processi in maniera tale da rendere possibile, tenendo conto delle risorse

disponibili, il passaggio da soluzioni
LIAWG aS@2fdziS¢ OK

pit semplificate élenco di processi con descrizione solo parZiaesoluzioni

S O2YLINBYRIyYy2 dzyl RSEAONART A2yS LAG |
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Figura 6 i Principio di gradualitd  (Fonte: Allegato 1 i PNA 2019)

Fasi Risultato

Identificazione Elenco _dEI L Elenco completo dei processi — tutta
2 [ Tattivita delFamministrazione
— | Gradualita >
o Schedadi |
Descrizione iy ; ; . .
descrizione Solo alcuni processi Tutti processi
Tabella (o
Rappresentazione diagramma) dei Solo alcuni elementi  Tutti gli elementi

Tale gradualita assume importanza se considerata alla luce del fatto che la mappatura dei processi rappresenta
drequisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di preveézion® K&de gulla qualita
complessiva della gestione del ris¢hi®

4.3 Lavalutazione del rischio: identificazione eventi rischiosi, analisi e ponderazione
del rischio

La valutazione del rischio & la madase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso e identificato,
analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le prioritd di intervento e le possibili misure
correttive/preventive (tratamento del rischio).

[F @FtdzitTA2yS RSt NREOKA2IY aS02yR2 ljdzqydi2 NRLRNII G
- identificazione degli eventi rischiosi
- analisi del rischio
- ponderazione del rischio

In generale, non & semplice recuperare ricerche specificheaffinentano le problematiche concernenti il
rischio corruttivo con riferimento allo specifico settore delle Istituzioni Scolastiche e, per di piu, con un focus
regionale. La stessa ANAGome d (i 12 y Sttt aST A2y S RSRAQavdradabnhibduh y | f .
FYoAT A2a2 LINRP3ASGG2 daradaNIiTA2yS RSt NRAaOKA2Z RA O2NI
OFAYEFYTAFG2 RITfTQ!YA2YS SdzMBIINI XA PS5t hoH WENiFd SRBD2 ¢
Istituzionale 2014 nHné€ 0 OKS Llzydl | RSFAYANB dzy aSi RA AYRAO
Pubblica amministrazione.

DNITAS FEtS AyTF2NN¥VIT A2y A NMguadedetiadido, Hetzhémon/sciektifico hd2 (i dz
esaustivo, delle vicende corruttive in termini di dislocazione geografica, contropartite, enti, settori e soggetti
O2Ay @2t GAY AAYOGSGATT G2 ySt NRlci#rokbnelin It NB2018)SNufed,! b ! /
luoghi e contropartite del malaffatke RSt y 2 @'S Da Mfort entengepche Ay aS3dzA G2 | € £ Q
2NRAYIFYT S RA OdzAd2RAI Ol dzi St F NB LISNJ O2NNHzZl A2y S &L
analizzando i provvedimenti della magistratuyan Italia si & verificato almeno un caatha settimana nel periodo
TN} F32adi2 wnmc S 324802 nwnmdpd 9 Af T SigSaM&yazsol&ersi O2 A y
nel periodo considerato, pari al 2,6% del totale dei casi di episodi di corruzione presi ir) esaaiegttori coinvolti
y2y & NRadzZ GFd2 1jdStt2 RSttS LadAddd A2yA {02t aidAoK

15 hitp://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/Anticorruzione/MisurazioneTerritorialeRischio

41


http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/Anticorruzione/MisurazioneTerritorialeRischio

G/ 2yi8aie2 Sai8Ny2¢0 y2y O2yasSy(s RA LRGSNI CGemefAIdz
caratterizzab dalla presenza di un pervasivo fenomeno corruttivo.

Ly F33Adzydl | ljdzrydG2 &a2LINI X aiA asSaylrftlr dzy NB
RSttt QMP@EENRINBE&aSY G JItA SaAdA RA dzyQl ilhixoRib! RAYyS
OPR® Gt N23Sidd2 ¢NIaLl NByl
R

F¢> dzy LINRPASGGH2 aLISNRYSy
d0GdzZRA2 RSttt AGANROKASadGl A OGN ALI NByTFé I OANDIF 2040:
Ly LI NILAO2tFNBE Af NBLRNI aia F20FtAT T &adzZ £ Ql yI f
LINE OSRAYSYGA | @@ALFGA RIEEEQIb!/ AY YFGSNAF RA GNI &L
pil in generale e in 842 | YLIA2 fQ2NARA3IAYS RSA LINPOSRAYSYiGHA R
2NBIFYAT T FTA2YyAKkAAGAGdZI A2YAKE YYAYAAGNEH ALBNBXKGRYORSNER £R
da cui € scaturito il procedimento (vigilanza su segnatezidi ufficio, ispezione, etc:)nel triennio considerato
(201ZH MO @ t NBLINAR2 O2y NATFSNAYSyG2 | |jdzSadQdA GAY2 | &L

nel panorama delle organizzazioni oggetto del procedimento di vigilanza, meinteel 50% é rappresentato dai
comuni insieme agli altri enti ed autonomie locali la percenttiale

Quindi, pur in assenza di ulteriori dati, elaborazioni, ricerche specificatamente orientate al settore, il contesto
istituzionale, operativo e organizzabivdelle istituzioni scolastiche in Sardegna non appare tra i piu interessati al
rischio corruttivo. Si tratta di una considerazione che puo trovare conforto anche osservando le risorse finanziarie
mobilitate per le istituzioni scolastiche che, al netto ldetisorse gestite a livello centrale e destinate alla
contrattualizzazione del personale, sono certamente di magnitudo inferiore a quella di molti altri settori; inoltre, la
configurazione partecipativa degli organi collegiali pud essere consideraté a@ll$ & &1 & G NX3IdzZ RA
a20AlfS¢eo

Tuttavia, la presenza di un numero considerevole di processi decisionali e la complessita gestionale ed

2NBFYATTFGAGE jd2GARAFYIlF RStEtS AaldAlddzZ A2yA aQamal adai
Fédd2 + LINBGSYANB SOGSyidrar LRGSYTALFEtYSYyidS | NRAOKAZ O:
trasparenza e alla diffusione della cultura della legalita.

Ly O2S8SNByil 02y tS AyRAOFT A2y A R §dr selediohake leSpriodtdi di (i 2
intervento sia in relazione alla fase di ponderazione dei rischi che alla definizione delle priorita del trattamento al
FAYS RA F20FtATTIENB tQlIrGadSyT A2yS &dzA NA&AOKa rel®ike YI 3
mappature.

431 [ QARSYGATAOIT A2yS RS3tA GA NRARAOKAZ2aA

[ QARSYUGATAOIT A2y S RS3Af A CHSBSYYIR2 N @ OKPqReboidi indiliduaded Y SH
j dzSA O2YLERNIFYSYyGA 2 FlLaada K S y2 @GSNATFAOFNAA
tramite cui si concretizzafiénomeno corruttivo.

A questo proposito, si rammenta che la legge 190/201Z f QI NIi ®@ ™ @ BcYiafta, treplE esigedze i S NJ
OdzA Af tAly2 RS@GS NRALRYRSNBX jdzStflF RA AYRAGARdZ N
corruzione. Piu nel dettaglio, il legislatore, ha operato una sorta di presunzione di esistenza del rischio corruzione
02y NAFSNRAYSyid2 IR |fOdzyA aLISOATFTAOA LINRPOSRAYSY(GAZ vy
maggiormente a rischio devincludere quelle riportate al comma 16, e cioe:

O«

a)autorizzazione o0 concessione;

b) scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubbllativé a lavori, servizi e forniture, di cui al
decreto legislativo 12 aprile 2006, n.163;

c) concessioneed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed entblitile privati;

d)concorsie prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo 24 del
citato decreto legislativo n.150 del 2009.

16 Progetto Trasparenza a2 YA G 2N} 33A2 O2y2aO0AlGAd2 adzZ 1 aSALISNASYIT | RSEfI1  GN} AL} NBYT I
https://www.anticorruzione.it-~/comunicatostampa3?inheritRedirect=true&redirect=%2Frisultgitterca%3Fq%3Dreport%26sort%3DpublishDate sor{ablg
17 Cfr. Report ANAC 12 marzo 202Rrogetto Traspareza-a 2 Y A G2 NI 33A2 O2y2a0AGA G2 adzZ t+ aSaLISNASYyT | RSt

materia di trasparenza Fig. 14, pag. 30
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Per quanto riguarda le Istituzioni scolastiche, come gia ricordato nel precedente paragrafo 4.3 relativo alla
YI LI GdzZNF RSA LINRPOSaaAz tQ!b!/ KI AYRAGARdAzZr G2 yStfQ
istituzioni scolastiche delldisposizioni di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190 e al decreto legislativo 14 marzo
HAMOYX Yy® o00¢ dzy StSyO2 SaSYLXAFAOIGAG®2 RA aLINRBOSaaa
NAOKALF YIFGA ySt tb! nARAD NR aAAOKS 20 AMTLISAIAGTFM OKS¥ESP a ! NB

S
5FffQStSyoO2 SaSYLXATFTAOFGA@®2 F2NYyAdG2 ySttQlttS3ar
Fa

02
ydzYSNR St S@Fi2 RA LINRPOS&&A | YYAYAAUGNI GAQOA &a02f A C
InolrS = £ QSt Sy 02 y2y O02ydSYLX | az2t2 LINRPOSaair €S3rdr a
scolastica ma anche queliaventi rilevanza di atto amministratvoNRA O2 Yy RdzOA 6 At A €t RA

compresa la Valutazione degli sertti). | soggetti coinvolti nei processi potenzialmente rischiosi sono diversi, hon
solo il Dirigente Scolastico, ma anche i docenti e il personale ATA. Le misure di prevenzione maggiormente citate
a2y 2 | &aaddpateiz&€ OKSE § dzA y RA I priacipio CatlifiersG duiVare leGazpér BaNBggiaré

il rischio corruzione.

Lf tb! Hnmdp aLISOAFTAOF OKSIZ FA FAYA RSt QAR&getioh FAOL
di analisiper poiindividuare i rischad esso associabilifermalizzarlinel PTPCT.

/2y NAFSNAYSyYy(2 |{fQ2pIRBIASYRAOKGI ARAAAXOSttR2bYAYA
rischi debba essere rappresentato dalrocesssb Ly (1 f OFrazsx A LINE OSaanx
RStEfQIYYAYAAUNIT A2YyS y2y azy2 dz (S Nieawvidlynafpatar®dnoLI? & i
poi identificati gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Per quanto concerne le istituzioni scolastiche della Sardegna, pqiehéeguito di adeguate e rigorose
valutazioni gia svolte nei precedenti PTRGATvdore attribuito al verificarsi di eventi corruttivi associati ai processi
AYRAQGARdzZF GA 8§ adGrhd2 NRARGSYydzi2 aol aaz2é¢ ySA021e@TPTRB20 Ol
HAHHU S GYSRAZ2E LISNI Af NI Yitutyi BoyodeSsi, mon:g soto mar@festatii rieIBuNhay R 2
annualita, fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticita (eventi sentinella, segnalazioni, etc.), si ridene ch
AA Ll2aal R2G§0GFNB jdzSad2 f AGBSt t qettyd ghalisiZer Rokocessyd rischid A
Golaaz2éT YSYGNB LISNI A LINROS&aaA | NRaOKAZ2Z aYSRAZE &h
processo inattivitaY OKS NI LILINBASYy G SNY yy23I | dzA y RAnividuaRe2gh avBnli G 2 |
rischiosi.

t SNIFyd2s £Q233S4d2 RA FylFtA&aA &FN:X NI LWLINBaSydald
- RIFIA LINRPOS&a&AZ LISNI ljdzSA LINRPOSaar O2y NrRaoOKAz2 O:
- RFETES FTOOGABGAGLT LISNI ljdzSA LINBOSaair O2y NREAOKA?Z2

N

Per ognuno dei processi e delle attivita oggetto di analisi viene associata la descrizione degli eventi rischiosi
utilizzando come principale punto di partenze le esemplificazioni elab&atef f Q! dzi 2 NA Gt LISNI At G
058t A0SNY !'b!/ nonkunamcOX £S8 NR&AdZ GFyTl S RSttQlFyltAaA
annuale svolta dal RPCT.

Per quanto riguardal@ SOy A OKS dzi At AT TGS LISNI f @adparesiguestadzl T A
' {ws | fOdyS RA [[dSais a2y2 NRO2YRAZOAGAEA FEfQFyYIlEAZA
FEfl RSAONRT A2yS RSt 5EGRY RST ML A& INTINGRE | NBuns@d 3 § NI

condannati per delitto con sentenza irrevocabilé cui ultimo aggiornamento disponibile risale al 200i#lizzata

anche dalla Regione Sardegna nella descrizione del contestoezmriomio della Regione nel PTPCT 22D23;

wk LIL2 NI 2 !'b!/ &/ 2NNHzZl A2yS &a2YYSNARIF S O2NNMHzZ A2yS &azyy
e prime evidenze empiricldg

Altre tecniche sono rappresentate da: acquisizione e analisi dei-dain riferimento al 2021 alle
precedenti annualitaattraverso i monitoraggi annuali rivolti a tutte le istituzioni scolastiche; il costante monitoraggio
della casella di posta elettronica dedicata alla segnalazione di fatti corruttivi; interlocuzioralf e informali con i
SBANRISYGA {O2tFa0GA0A S FEGNR LISNER2YFES RStfQFYYAyAad

Con riferimento alldonti informative utilizzate da questo USRS NJ f QA RSY GAFAOIT A2y S R
jdzSaGS aAr L2aazy2 NAO2YRIZNNB SaaSyl ALt yYSyidS | 1jdzSttS
- £S NRadzZ GFyT S RSttQlyltAaaAr RSt Oz2yidSaidz2z AyidSNy
- £8S NRradzZ GFyT S RSttQlIidABAGE RA Y2yAG2NI33IA2 &C¢

- le segnalazioni (eventlraente) ricevute tramite il canale whistleblowing;
- t£S SASYLIATFTAOITAZ2YA Stl 02N GS RIFEEEQI bt/ LISNI Af
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Dal monitoraggio annuale relativo allo stato di attuazione del Piano Triennale Regionale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2023 per le Istituzioni Scolastiche della Sard@gmergeche, nel corso del 2021:

- NON & pervenuta alcuna sdgri T A2y S RI LI NIS RSt LISNaA2yIlfS
GNI YAGS fF LINPOSRdAzNY} doKA&GE S0t 26AyIET

- NON sono stati individuati casi di pantouflage;

- NON sono pervenute SEGNALAZIONI che prefigurano responsabilita disciplinari o penali legate ad
EVENTI CORITTIVI;

- sono stati avviati 3 PROCEDIMENTI DISCIPLINARI per FATTI PENALMENTE RILEVANTI a caric
dipendentima NESSUNO di questi casiagonducibilea EVENTI CORRUTTIVI;

- sono stati avviati 39 procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti per iooladel codice di
comportamento CHE NON CONFIGURANO FATTISPECIE PENALI.

Alla casella di postaprevenzionecorruzione.sardegna@istruzioneappositamente dedicata per le
segnalazioni tese ad evidenziare situazioni di anomalia e che configurino la possibilita di un rischio probabile di
corruzione € giunta 1 segnalazione il cui contenuto si e rivelato essere non attinente con la finalita graple
aUNYzYSyid2e [ O2YdzyAOFT A2y S LISNBSydzil 8§ &adlalF Ay2ftdN
pratica.

432 [ QFLylfAaA RSt NRA & OKA 2
[ QFylfAdA RSt NAAOKAZ2Z &A LRYS RdzS LINAYOALIF A 20AS

1. LISNBSYANB IR dzyl O2YLINByaAzyS LAG I LR T2y RAGI
fattori abilitanti della corruzione

2. stimare il livello di esposizione dei processi al rischio

Per quanto riguarda il punto 1, i fattori abilitanti della corruzione sono fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione. Si preferisce utilizzare iI®ehé 2 RA & FF GG2NRA | 6
sempre & individuabile un vero e proprio rapporto di caaffatto!s.

9aSYLIA RA FILGO2NR FOoAEtAGEYGA NALRNIFGA yStfQlff om
a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli), 0 mancata attuazione di quelle previste;
b) mancanza di trasparenza;
c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e) scarsa responsabilizzazione interna;
f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
g)inadeguata diffusione della cultura della legalita,;
h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

[QFOGGAGAGE +FE Lldzyd2 wX Ay@S0OS:T 8§ AYLRNIFYGdS LISNI A\
tQFrGGSYyT A2y SsT &AL LISNI £ LINRPISGAIFITA2YyS 2 LISNI Af NF T
dimonitoraggiodd LJ NIIS RSt wt/ ¢d [ QFylfAaAr RSt fA@Stft2 RA S
OPR® &t NAY OALIA DdzA RI'¥ma Akh® Kehdnd6 linicbnsigerddionetub triterio jyendrale di
G LINHZRSYT I € 3 &aS02y R 2areld sotipsiizhafdél risshiod SYLINB Rl S@A

Si richiama, per quanto riguardal 8 OSf (I RSt {501 jLAzIN (020 AR LIDD X TAID (k2D 2y
GAf LINBaSyidaS tfS3alrad2 RAGSYGl oX0 f QdzyAO02 R2Camaby i 2
della prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) per la parte relativa alla gestione del rischig
O2NNMzi 6A@P2% YSYGNB NBadly2 @FtARA 3IfA LIWINRPTF2YRAYSY
a4 LIS OA ¥F AfOgea5 deKPSIA 2013 non va pil considerato un riferimento metodologico da seglirgi
ALISOAFAOIGIYSyGS:z tQlftftad m Ff tb! HamdpE SOARSYIT AL O
ad oggi, non si dispone di serie storichetgalarmente robuste per analisi di natura quantitativa, per cui suggerisce

8. All. 1 al PNA 2019, pag. 31
19Cfr. Parte II, par. 1 PNA 2019
20Cfr. All. 1 al PNA 2019, pag. 33
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di adottare unapproccio di tipo qualitativo- dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo
la massima trasparenzarispetto ad una impostazione quantitatv@kK S LINB @S RS QI G NR 6 dzl A 2

ConriferimentoaO NA G SNRA  1ISNJ f | @I £ dzi Idi evedtic&rutRvE quésDidssadad esderie A 2
tradotti operativamente in indicatori di rischi@&dy risk indicatoy. | principali indicatori di stima del livello del rischio
utilizzati sono rappresentati nella Tabellg Sdicatori di rischio (key risk ir@htor).

Tabella 5 T Indicatori di rischio (key risk indicator)

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO (Indicatori di probabilita)

VARIABILE LVELLO | DESCRIZIONE

Discrezionalita focalizza il grado di discrezionalita Alto Ampia discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle solu
nelle attivita svolte o negli atti prodotti organizzative da adottare

Medio Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che al
soluzioni organizzative da adottare

Basso Modesta discrezionalita sia in termini di definizione degli obiettivi sia in termini di
soluzioni
organizzative da adottare

Rilevanza degli Alto Il processo da luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i desting
interessi asSaid§
quantlflc_atl n termln! . di gntlta d_el b_enefl(_:lo Medio Il processo da luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i destinatar
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari d|
processo
Basso Il processo da luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari con imj

scarso o irrilevante

Livello di opacitd del processamisurato attraverso | Alto
solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicaziqg
RSA RFIGAZ £S NROKASaGS
GISYSNIEATTFG2¢ Medio | Il processo & stai
Lddzo 6 f A O

233S002 X
- GAT NROK

to, o%getto negli ultimi tre_ ann
A 3

i di solleciti da_par
GAZ NRO

Basso Il processo non e stato oggetto negli uItlml tre annl di solleciti da parte de] RPCT
LJdzo 6 f A Ol | )fq % RFGAS NAOKASAGS RA
Presenza di aS@SyiA Alto t NEOSRAYSYGA | @@OAFGA RIFEEEQFdzi2NRGL
& Sy G A peBit droeesso, ovvero procedimento disciplinari avviato nei confronti di dipendenti impiegati sul process
LIN2E OSRAYSydA F SR GA i esame, concluso con una sanzione indipendentemente dalla conclusione dello ste
contabile o ricorsi amministrativi nei confront net £ Qdzt AAyY2 Iy

RSEEfQ!I YYAYA&AGNIT AZ2YS 2

awviati nei confronti dei dipendenti impiegati sy Medio | t NEOSRAYSYOUA I @GALGA RIFEfQlFdzi2NRGE 3

processo in esame procedimenti disciplinari avviati nei confronti di un dipendente impiegato sul proce
in

esame, indipendentemente dalla conclusione dello stesso, negli ultimi tre anni

Basso bSaadzy LINRBOSRAYSyi(d2 F@OAFG2 RIffQl dzi
O2y FNRY(GA RSEEtQ9yiGS S ySaadzy LINROSRA
impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Livello di attuazione delle misure di prevenzione si{ Alto Il responsabile ha effettuato il monitoraggio con consistente ritardo, non fornendo
generali sia specifiche previstelal PTPCT per i elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure dichiarato e trasmettend
processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuat ritardo le integrazioni richieste

dai responsabili
Medio Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve ritardo, non

fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure dichiarato ma
trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Basso Il responsabile ha effettuato. il monltorag%0£untualmente dimostraimdmaniera
Sal dzada@rk | 4aGN R20dzYSyidA S &
Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento a Alto Segnalazioni in ordine a casi di abuso, mancato rispetto delle procedure, condottg

processo in  oggetto intese come qualsiasi etica, pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

informazione pervenuta a mezzo enail, telefono,
ovvero reclami o risultati di indagini di customg Medio Segnalazioni in ordine a casi di cattiva gestione e scarsa qualita del servizio, perv
satisfaction, avente ad oggetto episodi di abus|

nel
corso degli ultimi tre anni
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illecito, mancato rispetto delle procedure, condottg

non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio

Basso

Nessuna segnalazione e/o reclamo

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli intern Alto

di regolarita amministrativa tali da richiedere
annullamento in autotutela, revoca di provvedimen

adottati, ecc.

Presenza di gravi rilievi tali da richiedere annullamento in autotutela o revoca dei

provvedimenti interessati negli ultimi tre anni

Medio

t NBaSyllt RA NAfASOA Gl fA RE

NA OKA SRS

Basso

Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Al fine di pervenire alla misurazione del livello di esposizione al rischio e alla formulazione di un giudizio

AAYyGSGAO2T aa

§ NAGSydz2

ySOSaal NR 2

impatto con la loro descrizione sono schematizzate nella Tabella 6.

Tabella 6 T Indicatori di impatto

G§SYSNBE 0O2yi?2
comporterebbe sulle istitueni scolastiche in termini di immagine, contenzioso e organizzativo. Le variabili di

INDICATORI DI
IMPATTO
VARIABILE LVELLO DESCRIZIONE
LYLI Gd2 &adzt £t QA Y Y| misusas Alto Un articolo e/o servizio negli ultimi tre anni riguardante episodi di cattiva
attraverso il numero di articoli di giornale amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi raditelevisivi trasmessi, che Medio Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di cattiva
hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
amministrazione, scarsa qutal dei servizi o
corruzione Basso Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di cattiv
amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
Impatto in termini di contenziosginteso come i Alto Lt OSNATAOFNEA RSttt QS@Syidz2 2 RS3tA
costi economici e/o organizzativi sostenuti per il o molteplicicontenziosche impegnerebbero il Mistero in maniera consistente
N> GdlYSyiz2z RSt 02yiSy sia dal punto di vista economico
sia organizzativo
Medio Lt OSNATAOINAA RSffQS@gSyu2z2 2 RS3IEA
molteplicicontenziosche impegnerebbero il Ministero sia dal punto di vista
economico
sia organizzativo
Basso Lt O2yuaSylAzaz 3ISYSNIruz I+ as3iadaAaiaz R
di
poco conto o
nullo
Impatto organizzativo e/o sulla continuita del Alto Interruzione del servizio totale o parziale ovvero aggravio per gli altri dipendenti
senvizik AyiSaz2 02YS t QSFF dell'USR/scuola
di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo
pud comportare nel normale svolgimento delle Medio Limitata funzionalita del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti della
attivita scuola/USR
Basso . . . L -
Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
Danno generato a seguito di irregolarita Alto Lt SSNATAOINBA RStfOS@Sya2 2 RSILA
riscontrate da organismi interni di controllo o che potrebbero essere addebitate al Ministero molto rilevanti
autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita - - — : —
Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Medio Lt OSNATAOINAA RSffQSgsyiaz2 2 RS3ItA
che potrebbero essere addebitate al Ministero e sostenibili
Basso Lt OSNATAOINAA RSffQSgSyu2z2 2 RS3IEA

che potrebbero essere addebitate al Ministero trascurabili o nulli
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4.3.3 La ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio ha come obiettivo quello di:
- stabilire leazioniR A Y G NJ LINBYRSNB LISNJ NARdzZNNBE f QSalLl2ail j
- stabilire lepriorita di trattamento dei rischj tenendo conto del livello di esposizione del rischio
precedentemente individuato, procedendo in ordine via via decrescente, partendo dalle attivita che
LINBaSyillyz2 dzyQSalLlRaAiAl AzyS LAG StSglLal o

Per quanto riguarda le istituzioni scolastiche della Sardegragnsiderazione:

- RSttQlylrtAar O2yR2GG4F aSO02yR2 A LINAYOALRKR S A C

- dellaMappatura Processi/Attivita da essa scaturitaliegato 5 al presente Piaro

- del rispetto del principio di sostenibilita economica ed organizzativa

- dellavolontad S@AGFNB RA FLIISE&lFYGANS fQFGGAGAGE | YYA

- RSt FlLadd2 OKS ySttQlyy2 wunun €Qldzi2zNAGE bl
aggiornamento al previgente Piano Nazionale Anticorruzione, PNA 2019, limitaadasomento,
NRAALISGG2 £t QlF 33X 208, laYodifeliud quRdsot delle toiti narnmtwepe delle
delibere sopravvenute e rilevanti rispetto alla originaria approvazione del piano triennale

- RS3ItA SaArdA SYSNEA RIFffQFLILX AOKT A2y S2088St S YAa

il R.P.C.T. ha ritenuto di operare in continuita con il precedente Piano triennale.

In particolare, si reputa importante non introdurre ulteriori misure di colittbensi razionalizzare e mettere a
AAadSYl A O2y leNBnidd dhimEeientars fisudediSoyevenzbne Golo formali e migliorandone la
finalizzazione rispetto agli obiettivi indicéfi.

4.4  Trattamento del rischio: individuazione delle misel e programmazione delle
misure

Il trattamento del rischio & la fase volta ad individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i rischi,
sulla base delle prioritd emerse durante la fase di valutazione.

/| 2YS az2GG2tAyStHd2 ySt tb! HnAawmdplenisrapeRap@icRzimelddl2 y S
corruzione rappresenta una parte fondamentale del PTPCT di ciascuna amministrazione e, in relazione alla loro
portata, le misure possono definirsi generali o specifiche.

Lemisure generalk y § SNISy 32y 2 Ay YIYASNI OGN AGSNEIES adz 0c
sistema complessivo di prevenzione della corruzideenisure specificheinvece, agiscono su specifici problemi
emersi in sede di valutazione del rischio e devorin 8sNB O2y (1 S& G dzk £t AT TGS NRAR&ALISGG 2

Entrambe le tipologie di misure sono utili a definire la strategia di prevenzione della corruzione in quanto
F3Aa02y2 &adz RdzS tA@SttA RAGSNRAAY O2YLX SaargdlYSydsS &

Si tratta di misure obbligatorie in quanto individuate dal legislatore (le misure gefferalipur non
discendendo da uno specifico obbligormativo, vengono individuate e valutate come efficaci per ridurre il livello
di rischio inerente intervenendo su una specifica modalita che consente, o agevola, la realizzazione deT@kchio.
misure diventano obbligatorie attraverso il loro inserim@ nel presente P.T.P.C. e T.

Ly O2yaARSNITA2ySs Ay2f GNBZ RSttt yI (dz2NI Zshidl2 3 NI
ySOSaal NR2 3 NI YyGANB dzyQF RS3dzl I LINPANI YYIFITA2yS RSt
appunto, lemodalita della loro attuazione.

t SNJ ljdzr yG2 NA3IdzZE NRI f QAYVRAGARDzZET A2y S RStEfS YAadzN
confermano le misure di prevenzione della corruzione a partire da quei rischi (e quindi processi/attivita) ritenuti
prioritari.

21Cfr. Allegato 1 al PNA 2019, pag. 5
22 Cfr. PNA 2019, pag. 35 . A . A o A A A - o y
BIFN®H NI mE O2YYl pT fSUUGSNY F dadzy LAl Y2 RA LINE ASNE GAR2YWASNIR SA ff | 0 >X02 NINHA O RN X
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In consi@razione delle specificita delle istituzioni scolastiche della Sardegna, si ritiene che le tipologie di
misure maggiormente idonee siano riconducibili a:

- trasparenza

- RSTAYAT A2yS S LINRY2TA2yS RSttQSGAOF S RA ail yF
- sensibilizzazione e partecipazione

- formazione

- controllo

WA adzZ GF ONHzOAI £ ST FyOKS Ay ljdzSadl FrasSz tQFdaGAdA
gestione del s8chio, come riportato nel precedente par. 4.1.

Tutte le misure individuate prevedono uno specifico dettaglio nelle sezioni seguenti del presente PTPCT e
relativi allegati che ne fanno parte integrante e sostanziale.

Per ciascuna di esse sono previsti gli elementi descrittivi e in particolare:

- latempstica di attuazione (la misura sara cadenzata nel tempo);

- t£S NBalLkRyaloArAtAldr O2yySaasS FttQliddaT1A2yS RSt f
NBalLlyaloAtA RSttQlFGhGdzZ T A2yS RSttt YAadzNI O

- i valori attesi (indicatori di monitoraggio), al fine di poter agire tempestivamente definendo ove
occorra correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione della misura

4.5 Monitoraggio e riesame

Il monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fondamentale del processo di gestione del rischio
LISNJ OSNAFAOINE t QSTFFSGOGADE FhGhGdaa T A2yS RSEtS YAadaNBE |
del processo stesso, in ™o tale da apportare tempestive modifiche ove necessario.

Al paragrafo 9 del presente Piano si da conto delle risultanze del monitoraggio effettuato nel mese di novembre
2021 presso tutte le Istituzioni Scolastiche della Sardegna, finalizzato a verlficstato di attuazione delle misure
previste dal PTPCT 202023.

In considerazione delle caratteristiche organizzative delle istituzioni scolastiche si ritiene adeguato un
monitoraggio con cadenza annuale, rivolto ai Dirigenti Scolastici, finalizZat NA FA OF NB f QSFFS (G .
misure previste nel PTPCT.

Anche per quanto riguarda il riesame della funzionalitd complessiva del sistema si ritiene adeguata una
periodicita annuale tramite il coinvolgimento dei componenti del Team Working coordinati dal RPCT.

4.6 Mappatura dei processi e delle attivita a maggioreschio corruttivo delle
istituzioni scolastiche

/2y NAFSNAYSyid2 t€tS AadAalddd A2yx ao02tl adArOKS RSftf
conferenza di servizi, a coinvolgere le istituzioni scolastiche chiedendo la costituzicer ia ciascuna di esse, di
un gruppo di lavore presenti tutte le professionalita e le componenti della comunita scolastitee si occupasse
AY YIFEYASNY ALISOATFTAOF RStflF YIF LI GdzNT RSA LINE Sd@rei A |
di prevenzione.

/2YS o+asS RA GrtS tF@2NRB 8§ aidla2 lFraadzyiz tQStSyoOo
AddGAddd A2yA &a02t1 aGA0KS F2NyAd2 RIEEQ!ftS3ardz m | f¢
processo di analisi e ponderaziodel rischio. Questo prezioso lavoro é stato la base della redazione di una mappa
dei rischi valida per le istituzioni scolastiche della Sardegna inserita nei precedenti P.T.P.C. e T., che riporta, pe
ciascun processo, le attivita ad esso afferenti, géirgi rischiosi potenzialmente verificabili, gli attori coinvolti e la
misura di prevenzione del rischio.

{A NAGASYS OKS tQStSy02 RSA LINRBOSaaA SYSNEHZ2 Ay &S:-:
tuttora la sua validita e rappreseantn punto di partenza in modo da evitare duplicazioni e favorire sinergie al fine
della gestione del rischio di corruzione.
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La mappatura riportata in allegato (All. 5) si basa su tali contributi ed é stata predisposta secondo le indicazioni
metodologichelJSNJ f I 3SadA2yS RSA NARAOKA O2 NNHzi G-Ain@ddgiuaialleO dzA
Aree di rischio generali applicabili a tutte le Amministrazioni e quelle specifiche per le istituzioni scoleatiche
le ulteriori Aree dirisch 2 & LISOAFTAOKS AYRAGARIZ 4GS RIFIf aiAyArAadSNR RS

LY LI NILGAO2tFN) Y2R2X &aA &8 RSOA&2 RA FLIINRBPF2YRANBE f
rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo € stato ritenuto MEDIO adottando invece
un livello piu semplificatali analisi per quei processi il cui rischio corruttivo € stato gia in passato accuratamente
valutato di livello BASSO e per i quali non si sono manifestati, nell'ultima annualita, fatti o situazioni indicative di
qualche forma di criticita (eventi sentii@) segnalazioni, etc.).

VediALLEGATO 5.
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5. MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

Lemisure generaliA y § SNIBSy 32y 2 Ay YIFYASNF GNIAGSNEIES &dz Gd
sistema complessivo di prenzione della corruzione.

Quelle che seguono sono le misure che discendono da specifiche disposizioni di legge e dallo stesso P.N.A., ct
si pongono come obbligatorie per tutte le Pubbliche Amministrazioni, caratterizzate in funzione della peculiarita di
ognuna di esse e intese, ip@ro stessa natura, come fondamentali nella prevenzione dei fenomeni corruttivi.

{A FT2NYANL>E 2f dNB IR dz;/QSéLJf)\OI-T)\EyS RSt t I Y A & dzNJX
attuazione.

51 {9%Lhb9 NBfFGAGE | ¢w! {t!w9b®%l S Lb
5.1.1 Anticorruzione e trasparenza

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella Legge n. 190/2012 (articolo 1 commi 35 e 36), il
D2@SNYy2 KI I LILINE @I G 2Ridrdino detta discpiindigusidante gli obbligii ali pRoblicii,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni

[ QF NITAO2t2 m RSt 5& [ 3a o actessibilita kotale detle irfodnfazighilcanCedneritil  {
l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pulbliche

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati personali, la trasparenza concorre
ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento,
responsabilita, efficacia eefficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione.

Latrasparenzda § O2y RAT A2yS RA 3AFNIYyT Al RSttS tA0SNIL A
e sociali, integra il diritto ad una buona anmistrazione e concorre alla realizzazione di un'amministrazione
aperta, al servizio del cittadigo

Lt O2YYl wmMpIXZ RSEftQIFINIAO2t2 wm [S33S yd MPAKHAMHZI
O2 a i A livelld asSdnziate delle prestazioify OSNY Sy G A A RANARGGA a20AF €A
Costituzioné @

5dzyljdzSsE t Ql yItA&A aRaéSdorfufionendn hud \presciidre dalR yeiifida delfe2attivita
FAYFEATTEFGS FEtlF OGN ALINBYT Il RSEEQFTA2YyS FYYAYyAadNT

Tra le modifiche piu importanti del D. Lgs. n. 33/2013 ad opera del D. Lgs. del 25 maggio 2016, n. 97 «Revision
e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo
della legge 6 novembre 2@, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge
7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche», si registra quella della piena
integrazione del Programma Triennale dellrasparenza e dell'Integritd nel Piano triennale di Prevenzione della
Corruzione, ora anche della Trasparenza (P.T.P.C. e T.) come gia indicato nella delibera n. 831/2016 dell'Autorita st
PNA 2016.

Le amministrazioni e gli altri soggetti obbligati sdaouti, pertanto, ad adottare, entro il 31 gennaio di ogni
anno, salvo eventuali proroghe, un unico Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza in cL
sia chiaramente identificata la sezione relativa alla trasparenza.

La sezione del P.T.P.C. e T. sulla trasparenza & impostata come atto organizzativo fondamentale dei fluss
informativi necessari per garantire, all'interno di ogni istituzione scolastica, l'individuazione/l'elaborazione, la
trasmissione éa pubblicazione dei dati.

50



b2NXYI GAGIYSY(dS § fQFNIAO2t2 no RSt 5&® [JE&DP 00KHAM
Corruzione debba svolgere di norma anche il ruolo di Responsabile per la Trasparenza. Il D. Lgs. n. 97/2016 h
dunque unificato in un solo strumenfof t ®¢ dt &/ @ S Af t NPINI YYl ¢NASyyl S
Ydzii yR2 aA&0GSYFGAOFYSYyGS 1 RSy2YAylFI A2yS RSt wSallk,
RSttt LINBOBSyi Az2yS RStflF O2NNHzAZ A2yS S RSttt (NI aLI NB»

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, servendosi della collaborazione de
Responsabili della Pubblicazione dei Dati (D.S. o delegato) e dei Referenti per la Trasparenza delle Istituzion
Scolastiche (intesi quali puntimdfierimento), svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando per tale via la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnddaall'Organo di indirizzo politico, all'organismo
indipendente di valutazione (o struttura analoga), allANAC e, nei casi piu gravi, all'Ufficio per i procedimenti
disciplinari i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

IID. Lgs. n. 33/2013 impone la programmazione su base triennale delle azioni e delle attivita volte ad assicurare
fF GONI aLI NBylTt RSEEQITA2YS FTYYAYAAGANI GAGBE® | y2N¥YI
le associazioni rappreserteanel Consiglio nazionale dei consumatori e degli utenti, adotta un Programma Triennale
per la Trasparenza e I'Integrita, inteso come Sezione del P.T.P.C.

Il Programma, da aggiornare annualmente, indica le iniziative previste per garantire ed assicurare:
- RS3dzZl GA tA@SEEA RA GNIALINBYyIi I RSttQITA2YS
- lalegalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

[ I { ST A2y S &adz f |tadefimiscd le)misigeyi modi e3e iniziative/fiflafizAan All'attuazione degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa, ivi comprese le misure organizzative necessarie per assicurare la
regolarita e la tempestivita dei flussi informativi.

Lema dzNB RSt t NRPINI YYIF ¢NASYyylFfS LISNI £ ¢NFaLk NByT |
sono collegate, sotto l'indirizzo del R.P.C. e T. (che assomma in sé le due funzioni), con le misure e gli intervent
previsti dal Piano di Prevenmpie della Corruzione. Sono assunti i contenuti e gli obiettivi strategici in materia di
GNF &L NBYyT I AYRAOFGA yStftl &a®p3deIimE odm a¢ NI &LI NByYT |

[ QU dzi2NRGE yFETA2yFES FYyGAO2NNYzZ A2yS KI NAO2NRLF G2
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza rientrano tra i doveri di comportamento compresi in via generale
y St Oagentolodicd ¢ | LitalNdh @ b.P.R. n. 62/2013. Pertanto, la violazione di tali doveri & passibile di
specifiche sanzioni disciplinari.

Non essendo piu il dirigente scolastico individuato quale Responsabile della trasparenza di ogni istituzione
scolastica, come da DeliberaA / y® non RSt Mo ILINAES wnmc a[AySS 3Fdz
RSttS RAALIRAATAZ2YA RA Odza FfflF €£S833S8S ¢ y28SYONB Hawm
non tenuto a redigere il P.T.T.l., con Nota MIUWBODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).0008822267, il R.P.C. e

¢td KI NAOKASAG2 fQAY@BA2 RA GdzidA A t d¢cde¢dLD LINBOSRS
contributo per la predisposizione della presente sezione su Trasparengethn

Ly N}3IA2yS RSttt QdzyAFTAOIT A2yS Ay dzy az2f2 adNHzySyiaz2
RSEtftQLYGSANRGLE ot dedecdLPy S RSttt Qlaadzyi A2yS RSt N
si pone i seguehobiettivi per tutte le Istituzioni Scolastiche della Sardegna:

- AYRAGARdAzZ NB 3IftA 200f A3FKA RA (NI ALI NByYyT Il &adz f
previsti dal D. Lgs. n. 33/2013, comecha esemplificati dalle Delibere ANAC e da fonti normative
ulteriori (ad. es. disciplina sui contratti pubbligijl conferimento delle supplenze etc);

- FLOAEAGENSB dzyk 2NBFYATTFTA2yS RS3ItA | TFAOA RS
della trasmissione e della pubblicazione dei dati;

- fornire istruzioni atte a garantire la qualita delledanfhazioni da pubblicare, anche in correlazione con
A 0A&A2AYA AYTFT2NNIGADBA LINBLINA RSttt QAAGAGdZ A2y S
tempestivita dei dati pubblicati;

- F2NYANB A&lGNMHZ A2yA FOGGS | NB@RDtdm¥ @riftaidi dhingue A & G /
FOOSRSNB ttS8 AYyTF2NNITA2yA O2yOSNYySyiGA f Q2NBHI
in ordine alla disciplina delle modalita di presentazione delle richieste di accesso civico e
garantendone la regale attuazione;

- fornire istruzioni atte a garantire che i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria ai sensi della nhormativa vigente, costituiscono dati di tipo aperto, ai sensi del Codice
dStt QF YYAYAAGNI T A2yS RAIAGIE SO
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Compito precipuo dei Referenti della Trasparenza (intesi quali punti di riferimento) e dei Responsabili
Pubblicazione Dati (D.S. o delegato) delle singole Istituzioni Scolastiche € quello di controllo e stimolo affinché venge
assicurato il raggiungimentcedli obiettivi prefissati.

Si dispone la seguentaisura

effettuazione da parte del R.P.C. e T., in collaborazione coi Referenti della Trasparenza (intesi quali
punti di riferimento) delle Istituzioni Scolastiche e dei Responsabili Pubblicazione Dati (D.S. o delegato),
di apposito e adeguato monitoraggio in gadi fornire informazioni sul raggiungimento degli obiettivi
sopraindicati.

Si richiama quanto ribadito nel PNA 2019 anche per quanto attiene i rapporti tra PTPCT e Responsabile
ProtezioneDati (RPD).

! RdzS FyyA RFEfl adzZ LdzooftAOFT A2yS ySttl DFET1TSdd
entrato ufficialmentem vigore il GDPR UE 2016/679 Regolamento generale sulla protezione dei dati.
t 2A0KS &aA GNYGGF RA dzy wS3I2€tl YSyd2z €t adz F LILX A

parimenti quindi anche in Italia. La sua operativita pero si incrocia con quanto precedentemente recepito attraverso
il Dlgs n.196/2003 Codice in negia di protezione dei dati personali, cosi come integrato ed aggiornato alla
Normativa Europea dal D. Lgs. 101/2018.

Si richiamano le Note MIUR del 3 settembre 2018 n. 877 e del 22 maggio 2018el&bh8ta prot.
11600 del 3 settembre 2020 per quta concerne la parte relativa alla protezione dei dati personali nella-DDI
Didattica Digitale Integrata.

Lf wS32t1 YSyid2 F2NNXdz | dzy O2y OSGidi2 RA aGRI{G2 LISNAE2)
persona fisica identificata o identifico A f S¢ RAGSNAEIF YSY(iS RSTAYAOAES 0O2YS A
La persona fisica pud essere identifeairettamente, usando come riferimento un identificativo come |l

nome, o indirettamente mediante il ricorso ad informazioni supplementari comunque collegate ad rdieme

OF N} GGSNR&aGAOA RSt a dzk ARSyiGAGL oSay O2RA0S ¥Faao

AYLERNIFYGS GSYSNBE LINBaSyidS OKS ftQAyGSNBaald2 Lz Sa.
La sicurezza dei dati personali chengono trattati rappresenta uno dei principi fondanti del Regolamento

accanto alla liceita (es. esecuzione di un interesse pubblico), alla correttezza (buona fede), alla trasparenza (si pens

FEEQAYF2NYEFGADBEOS £ fF LIS NJi & yhéc¢skita rispe¥fol e Yiikdith lel dll2 y S

responsabilizzazione o accountability.

Accanto al Dirigente scolasticgnggetto titolare del trattamento dattin tutti i casi in cui la raccolta dei dati &
dzyl ySO0Saarit RSt é alRaspoedildzpek B yi@spaselra, frisulialined@dsaria la figura del
awSalLkyaloAtS RSttt LINEGSIT ADPY) SiguRalchie & éppastiné dialindipends®e(ddl O ( |
Titolare del Trattamento.
Il D.S. deve attuare un complesso di operazioni per assolvere quanto richiesto dal Regolamento. La novita piu
importante é rappresentata d&egistro per il trattamento dei dati e istituzioni scolastiche compilano il documento
che contiene:
- ilnome e i éti del titolare e del responsabile del trattamento;
- le finalita del trattamento;
- la base giuridica del trattamento;
- le categorie degli interessati e dei dati personali trattati;
- le categorie dei destinatari ai quali i dati saranno comunicati, compresi terzi od organizzazioni
internazionali;
- il termine per la cancellazione dei dati;
- S YA&Adz2NBE YAYAYS RA &aAO0daNBITT+ GSOyaAOKS SR 2NHI
- le misure atte a garantire riservatezza, integrita, disponibilita, ripristino in caso di violazioni di
varia natura e controllo periodico.

In alcuni casi, particolarmente delicati, potrebbe essere opportuno faredihat dzii I T A 2 yispett®ad A Y LI
rappotto tra il dato trattato e la misura attuata bilanciando efficacia/efficienza ed economicita.

2l QLaGAGdZ A2yS a02fadA0FT yStfl 3INIY LI NIGS RSA (isidziong (oXHe yEdmurguelivddgdnd daccdRilsui A ¢
input di questo e vengono poi inseriti nel SIDI), che in tal caso risulta e3s®@iaré del Trattamento. In tali casi, la scuola risulta essere il Responsabile del Trattamento.
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Un altro punto importante ¢ INA @A A A G I T A 2 v (Bondss, idce@sibife® hieédibile) rifiddtaolta
in volta ai rispettivi interessati al trattaemto (personale, studentfornitori). Le scuole, gia dotate di tale documento
come da D.lgs 169 del 2003, sono chiamate a rivederla, controllandone in particolare la presenza di alcuni elementi
(dati del DPO, base giuridica del trattamento, indicaziondse Rl G A &1 NI yy2 GNI &FSNAGA
presenza o meno di responsabili esterni del trattamento, periodo di conservazione, il diritto di reclamo ed eventuali
processi decisionali automatizzati).

L'y dzf GSNA2NBE StSYSyadz2z OKS aA F33FAdzy3asS | QA Y
2
I

gxl‘b

ft T
' YYAYA&GUNITA2YS yzy ySOSaaAadlr RA OljdAaANB At O y
ft QAYGSNBaasS Llzo ot A O2 sciole pefdahto, mdnisatebbe® Regale Mila inecezsith @ dveré
consenso, qualora si operi in uno spazio propriamente legato a compiti istituzionali.

Compito delle istituzioni scolastiche, e della Pubblica Amministrazione in generale, € quello diitidschio
di violazione e/o diffusione dei dati in suo possesso (se non espressamente previsto) e garantire la sicurezza nell
conservazione e nel trattamento di questi.

A tale scopo, le scuole predispongono un registro delle violazioni (c.d. datehpre&l caso in cui emergano
compromissioni (accidentali o volontarie) o perdite di dati. Il titolare del trattamento (o il responsabile), sentito il
parere del DPO, € tenuto a comunicare entro 72 ore al Garante casi di Data Breach, se valutati choadigigni

[ QF 3FA2NY I YSyid2 RSttS YAada2NE RA &aAiOdzNBI1 T-dquatBdedreS f |
del D.Igs.101/2018) deve essere continuo nel tempo, avvenendo anche attraverso una costante attivita formativa
rivolta al personalele cui principali tematiche potrebbero essere: acquisizione di consapevolezza del nuovo
wS32f I YSyG2 S RSA adz2A 200ftA3IKA y2yOKS RSEtES It dNB
LINEGSTA2yS RSA RFGAZ f 2o dellSboratdridnjonatiei JahgesitoheOpdevioyt ie kegistré Q d:
St SGONRYAO2: fQdza2 RSA &420AFf YSRAI ®

A tal proposito, ogni istituzione scolastica deve dotarsi di un eadiiccondotta (detto anche disciplinag)
adeguato. Si dispongono le seguanisure:

AYRAGARAZE T A2y ST y2YAYlF S 02YdzyAOFT A2YS yY2YAYLl |
t NEGSOGADPOhFTFAOSNE

NARGAAAGET A2yS RSEfQAYTF2NNI GA DI oSobaeyadiistudedte ai OO S 2
fornitori, sulla base delle nuove necessarie informazioni di cui al Regolamento UE

predisposizione e gestione del Registro delle violazioni;
predisposizione e attuazione di azioni formative sulla tematica della protezione dati;
predisposizione di un codice di condotta rivolto ai designati al trattamento;

individuazione, con atti di nomina, di tutti i soggetti (persone fisiche che operandastiito autoritad)
designandoli al trattamento, delegando loro compiti e funzioni e che, a tal fine, dovranno essere
espressamente individuati;

individuazione dei soggetti responsabili del trattamento, mediante la stipula di un contratto o di altro
atto gilNA RAO2 F y2NXI RSt RANARGG2 RSttQ!lyAzyS 2
trattamento al titolare del trattamento, la natura e la finalita del trattamento, il tipo di dati personali

e le categorie di interessati, gli obblighi e dirdgl titolare del trattamento.

5.1.2 | collegamenti con il Piano della Performance

Gli obiettivi strategici ed istituzionali in materia di trasparenza, esposti nel precedente paragrafo, sono
attribuiti, per la loro realizzazione, ai dirigenti.

La trasparenza impatta nel ciclo di gestione della performance e ci0, sia in relazione al conseguimento degli
20ASGGAGA RSt tNBIAINFYYEFE ¢NASYYylFfS LISNIfF ¢NFALI NByT I
obiettivi strategici e oprativi contenuti negli atti di indirizzo del Ministro e nel Piano della performance.

[ F GNI &L} NByiT Il KIF ljdAyRA dzyl RdzLJ AOS Fdzyl A2y SY a3
categorie di dati della P.A. per finalita di controllo sbc&X S GRAYF YAOlI ¢33 F2NISYSyl
LISNF2NXIFYOS Ay dzyQ2GGAO0F RA YAIEAZ2NI YSyG2 O2yiAydz2o
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Essa viene assicurata mediante la diffusione, anche in rete e attraverso le Giornate della Trasparenza, di atti e
dati concernenti il ciclo della penfimance e della rendicontazione dei risultati agli organi interessati, ai soggetti
esterni, ai cittadini, agli utenti e a tutti i soggetti comunque interessati.

{A FI NAFSNRAYSyG2 3tA 20ASGGAOA A)/aSNJ\ At
LINE@SyT A2yS RSttt O2NNHzZ A2yS S 206ASGGABA AyOl
Sardegna.

¥t Mf
N& O

In tema di rendicontazione della performance si sottolinea la seguente attivita:
fF LI 3IAYLF 6806 &! YYAYAAOGANIT A2y S GNI &L NBy iS¢
OdzA Ff 5SONBG2 [S3AAafl (thodRd ¥y SNB D2 MM INyio S ¢ day Qf
jdzt £ S @Sy32y2 Llzof AOl GAZ y Sedali ®heyat alld garedald | i
RSttt LISNF2NXYIYyOSd Ly LI NIAO2fI NBX S RdzS &
G5 GA NBEIFGAGA A LINBYAE az2y2 FAYFEATTFGS |
stanziate ed erogate, nonché deiati relativi alla assegnazione, in forma aggregata, del
trattamento accessorio del personale, al fine di evidenziare il livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi.

Non bisogna dimenticare inoltre che presso ognitugtone scolastica é istituito il Comitato per la
Grtdzit T A2yS RSA R20SyidAs SE INId mm RSEf RofIaod
Mo fdAtA2 HamMpI Yo mantTI OKS KI Af O2YLA&FaE G N
GOLE2NRTTFTA2YyS RSA R20Syi{iAé¢T YSYOGNB Af S5ANRISY
premiale ai docenti meritevoli.

Su questo punto si dispone la seguentisura:

fF LI 3IAYLE S0 a! YYAYA&AUNIT A2yS (NI &LI NByidaSe O:
5SONEB 2 [SHAéfI-GAQ)Q y® ookKkHAMOZI dzyQlF NBIF GSYI
@Sy3a2y2 Llzof AO0FGAZ ySA (SeiLdat calggRiralal ninteria Belld f Q!
performance;

Ay LI NIGAO2ftFNBZ S RdzS az2d0G2aSTA2yA a! YY2Y (il NX
finalizzate alla trasparenza delle risorse connesse alla produttivita stanziate ed erogate, nonché dei
dati relativi alla assegnazione, in forma aggregata, del trattamento accessorio del personale, al fine di
evidenziare il livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi.

5.1.3 Le iniziative di comunicazione in materia di Traspnza

Per rendere effettive le misure in materia di trasparenza & necessario che le varie componenti della scuola
siano messe in grado di conoscere e condividere le linee fondamentali del programma delineato nel presente
documento.

Al fine di consolidare ed imginentare la cultura della trasparenza risulta inoltre necessario un coinvolgimento
di tutti gli attori delle Istituzioni Scolastiche per rendere ntgerincipali previsioni normative al riguardo.

Risulta percio necessario prevedere e realizzare incioritnimativi sul contenuto del P.T.P.C. e T. rivolti a tutto
il personale con l'intento di far acquisire una maggiore consapevolezza sulla rilevanza delle norme introdotte.

Un obiettivo primario, nella fase attuale di ottemperanza alle disposizioni vigenti in materia di trasparenza, é
jdzStf 2 RA aSyaAiroAfATTIFINB Af LISNE2YLItSsS A 3Spotenziardlh S
iserviziintdNd G G A A  NIadieiisemplificird e@eatmier® gid celere e diretta la comunicazione tra i cittadini
e gli uffici della scuola.

[ S DA2NYIFGS RStflF ¢NIALINByIT X LINBGAAGS REFETf QF NI A
considerate la sede opportuna per fornire informazioni sul P.T.P.C e T. a tutti i soggetti a vario titolo interessati e
coinvolti.

Le Giornate dell& NI & LJF NBy T I O2aiGAlddAaadzy2 tQ200FairzysS LISN
risultati, le novita e lo stato di attuazione della normativa in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione
FEfQAYGESNYy2 RSt QA ALIANIOA Q2t/ISNBa O F SINPA YOS i 2021 £ £ QI (0 ( d:
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prevenzione della corruzione, automonitoraggio/monitoraggio anticorruzione; conflitto di interessi; attuazione degli
obblighi di pubblicazione.

L RS&GAYI G NR RISl dtakehofdariddlistiukiche Scalaste® fralli dgialiigli studenti e loro
associazioni; tutto il personale scolastico; le famiglie e loro associazioni; le Istituzioni Scolastiche del territorio;
Q' YAGSNARAAGLT 3t A Sy Ane |2 @hunith localw 8 Sehsd ghipib (cittadiBi Gdoletdvka); S
le associazioni; i fornitori di beni e servizi.

Per quanto riguarda le modalita di organizzazione e gestione delle giornate della trasparenza, ciascuna
istituzione scolastica, nell'ambitcetle proprie prerogative, individua le forme piu adatte in relazione alle specificita
della singola scuola e del territorio in cui essa € inserita ed opera

t SN O2yaSyGdANB fF LINIHSOALITAZ2YS RS3IEA ai
dSaaAirz2zyA RSRAOFIGS IttQlFrad2ti2 RSA YSRSaAYA |

| contributi emersi consentiranno di disporre di elementi utili per la ridefinizione dei documenti di
programmazione e per migliorare i livelli dei servizi e della trasparenza.

I ppsfiek 2 f R
f FTAYS |

Si dispone la seguentaisura

verra inviata copia del presente Piano Trieenal tutte le scuole della Sardegna affinché siano
implementate attivita di informazione sul documento;

ogni Istituzione scolastica continua ad implementare, grazie al coordinamento del Referente per la
Trasparenza (inteso quale punto di riferimento), iniziative formative e informative in materia di
trasparenza a beneficio del personale e della comunitaastiod nelle sue varie componenti, anche
YSRALFYGS 1 NBFEATTITA2yS RSttS OdRP® aDAZ2NYI 8
ogni Istituzione scolastica, grazie al coordinamento del Referente per la Trasparenza (inteso quale
punto di riferimento), rileva il grado di sodfdizione, oltreché suggerimenti e consigli, sulle misure
della trasparenza adottate: sito istituzionale, uffici che prevedono la relazione col pubblico, modulistica
in uso, accesso civico. Allo scopo possono essere adottate le metodologie ritenute piuneppor
inclusa la somministrazione di questionartlore.

Particolare attenzione, in materidi trasparenza, deve essere dedicah | aSTA2yS alaalb
¢cw! {t!w9b¢9¢ 2 BEONOIREK t RAB GAXGEA A2yS {02t adA

[ {STA2YS 4! YYAYAAGNITA2YS ¢NJFaLI NBSyisSé RSA {Afl
AYRAOITA2YyA O2yi(SydziS ySttQ!l ttSalG2 ¢SOyAO2 edsfativo & i NI
n. 33 del 14 marzo 2013 come modificato con D. Lgs. n.97 del 25/05/2016 che ha riordinato e semplificato la
normativa in materia di obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle
amministrazioni pubbliche.

Tale sezione denominata "Amministrazione trasparente” deve essere organizzata wsextioi all'interno
delle quali devono essere inseriti i documenti, le informazioni e i dati previsti dal D. Lgs. n. 33/2013.

Lt wSTSNBy (S LISNuziohe Seoldstica (ifitebdyyale lpunt® & fiféri@ent®d)iiih adllaborazione
col Responsabile Pubblicazione Dati (D.S. o delegato), svolge ogni utile operazione affinché la sezione denominat
G!' YYAYAAGNITA2YS ¢NI &LJ NBy (G Sé idakiéinfdraadiani-cgnii &veSdi quiital 3 3
sopra esposti e tenuta nel rispetto delle prescrizioni di legge, regolamenti e atti normativi, con particolare riguardo
FfttS 5SUGSNYVAYIFITAZ2YyA S 58StA0SNSE RSttQlb!/ @

Sono, percio, richiamate le Delibezeelativiallegati n. 50/2013, n. 1310/2016, n. 430/2016, specie nella parte

OKS NAIdzZ NRI a! aaLbL{SWwOkLhbSODWL {h! wobDObL 5L t!..[L
Istituzione Scolastiche.
In considerazione del ruolo delt / ¢ y St f QF YoA G2 RStfl LINBRAALRAAT A2

il coordinamento per le misure di trasparenzayificand@ G NI f QF €t ANB X | GGNI GSNAZ2 A
per loro tramite attaverso i Responsabili e i Referenti di scuola, per tutte le Istituzioni Scolastiche rientranti nella
propria sfera di competenza, che:
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- AAl A&AGAGAAGE fF aSTA2YyS a! YYAYAAGNIT A2y S (NI &L
homepagee mantenuta costantemente aggiornata,;

- vengano resi effettivi gli obblighi di pubblicazione e le misure previste nella sezione trasparenza del
presente P.T.P.C.eT..

Dal 2017 il R.P.C. e T. richiede ai Dirigenti Scolastici la nomina di Referenti per la Trasparenza (intesi quali pun
di riferimento) e Responsabili per la Pubblicazione dei dati (D.S. o delegato), i cui elenchi sono stati pedrbkcati
allegato alla presentsezione. Con Nota prot_pi. AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).0020&2m25¢ stata
rinnovata la richiesta di aggiornamento.

bSttl aSTAz2yS RSA &AGA A&adAlGdd A2yt tAar ad2tlaidAaioOr R
dzy L2 aArdz2 aLIT A2 ffF RAAOALX Ayl RStfQl 0O0Saaz OAGA
responsabili e titolari l potere sostitutivo.

Per quanto attiene questo aspetto si dispone la seguaenitura

verifica e monitoraggio, attraverso i Referenti di ambito territoriale, e per loro tramite attraverso i
Responsabili e i Referenti di scuola, per tutte le Istituzomia&iche della Sardegna:
OKS &Al AadadGdaAadlr 1 aSiA2yS a! YYAYyAAGNITA2YS
nella homepage e mantenuta costantemente aggiornata e rispondente ai criteri di struttura previsti;
che vengano resi effettivi gli obblighi di pubblicazi@nle misure previste nella sezione trasparenza
del presente P.T.P.C.e T.;
OKS aAl LINBaSyiasS ySttl aSTA2yS da! YYAYAAGNIT A2,
RSt fQFr00Saaz2 OAQAO20®
Nel richiamare, ancora una voltée Delibere e relativallegati n. 50/2013, n. 1310/2016, n. 430/20H8pecie
ySttlr LINGS OKS NARIdzr NRI' &Pad&@bbb{ &WIDPIh bh9 . ¢ w!D{ tL! vBaLL
applicazione alle Istituzione Scolastiche, per la configurazione della sezione dei siti istitszmaatici denominata
G!' YYAYAAGNITA2YS ¢NJFaLINByiGiSés &aA adza3asSNradz2y2 A &8§:
Y2YAG2NI 33A2¢63 LISNI A ljdztr £t A &A LINRPaLISGGlrYy2 GFNR tAQ
dStt QLaGAGdzZ A2y S {02t aiA Ol dosieridhediddl RPCTA @ NA wSallRy

FLUSSI DELLA TRASPARENZA ATTRAVERSO IL SITO ISTITUZIONALE

FATTORI E COMPORTAMENTI PROAT  TEMPI ORGANI RESPONSABILI
PUBBLICAZIONE E
MONITORAGGIO

Sito istituzionale conforme Aggiornamento: alla pubblicazione di innovazioni Referente Trasparenza
normative e di adeguamento degli standard (inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)
Referente sito

tdzoof AOFT A2y S &! | Aggiornamento: alla pubblicazione di Referente Trasparenza
innovazioni ordinamentali o regolamenti interni (inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito

tdoof AOFT A2y S a! NI Aggiornamento: alla eventuale modifica di Referente Trasparenza
articolazione (inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA

Referente sito
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FATTORI E COMPORTAMENTI PROAT

TEMPI

ORGANI RESPONSABILI
PUBBLICAZIONE E
MONITORAGGIO

t dzo
Lizadal

N O
—
>
O
—_

Aggiornamento: alla eventuale modifica dei dati

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA

Referente sito

Pubblicazione Personale Dirigenti

Aggiornamento:

annuale

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA

Referente sito

Pubblicazione posizioni
organizzative, Dotazione organica,
Personale a tempo indeterminato e
personale a tempo determinato

Aggiornamento:

dei dati

annuale o alla eventuale variazione

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Puwbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA

Referente sito

Pubblicazione tassi di assenza

Aggiornamento:

mensile

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA

Referente sito

tdoof AOFT A2yS RA &
conferiti e autorizzati ai
RALISYRSYyGAc¢é

Aggiornamento: semestrale

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA

Referente sito

Pubblicazione di
G/ 2y GNI GaL1

Aggiornamento:

alla stipula di nuovo contratto

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA

Referente sito

Pubblicazione di

G/ 2y GNFGaGETA2YyS Ay

Aggiornamento:

integrativi

alla sottoscrizione del/dei contratto

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA

Referente sito

Pubblicazione PTQF
Rapporto di Autovalutazione
¢ Piano di Miglioramento

Aggiornamento:

annuale

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito
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FATTORI E COMPORTAMENTI PROAT

TEMPI

ORGANI RESPONSABILI
PUBBLICAZIONE E
MONITORAGGIO

Aggiornamento:

annuale

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito

Aggiornamento:

annuale

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito

Pubblicazione di

Gt NEGBSRAYSYGA RAN

Aggiornamento:

semestrale

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito

TA2yS alz2y

3
€

Aggiornamento:

annuale

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito

O
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N
< >

t dz0 0 I

3 NI

N
Z<
=
¢

> >
™.

Aggiornamento:

per gli appalti

secondo modalita previste dal Cod

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito

Pubblicazione Criteri e
modalita Sovvenzioni,
contributi, sussidi, vantaggi
economici

Aggiornamento:

Regolamento

a variazioni/integrazioni del

Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito

Pubblicazione Atti di Aggiornamento: annuale Referente Trasparenza
concessione Sovvenzioni, (inteso quali punti di
contributi, sussidi, vantaggi riferimento) Responsabile
economici Pubbl. Dati (D.S. o delegato)
DSGA
Referente sito
Pubblicazione Programma Aggiornamento: annuale Referente Trasparenza

annuale e Conto Consuntivo;
Piano degli indicatori e
risultato di bilancio,
indicatore di tempestivita dei
pagamenti

(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito
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FATTORI E COMPORTAMENTI PROAT  TEMPI ORGANI RESPONSABILI
PUBBLICAZIONE E
MONITORAGGIO

I?ubblicazione Controlli evrilifVi . Aggiornamento: annuale Referente Trasparenza
adzt £t QF YYAYAAUNI | A2 (inteso quali punti di

riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

DSGA
Referente sito

FLUSSI INFORMATIVI CON LE FAMIGLIE

FATTORI E TEMPI ORGANI
COMPORTAMENTI RESPONSABILI
PROATTIVI PUBBLICAZIONE E

MONITORAGGIO

Modalita di rapporto con le Aggiornamento: Definite annualmente nel piano annuale Referente Trasparenza
famiglie ex art 29 comma 4 del delle attivita (inteso quali punti di
CCNL comparto scuola riferimento) Responsabile

Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

Referente sito

Modalita di ricevimento da parte Aggiornamento: Definite annualmente nel piano annuale Referente Trasparenza

del DS e Collaboratori del DS delle attivita (inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

Referente sito

Orari di accesso agli Uffici Aggiornamento: Definite annualmente nel piano annuale Referente Trasparenza
delle attivita (inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati
DSGA
Registro elettronico Aggiornamento: giornaliero Referente Trasparenza

(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

Docenti

Incontri periodici con i genitori Aggiornamento: annualmente nel piano delle attivita Referente Trasparenza
(inteso quali punti di
riferimento) Responsabile
Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

Collegio Docenti
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FLUSSI DELLA TRASPARENZA EX D. LGS. n. 196/2003

FATTORI E TEMPI ORGANI
COMPORTAMENTI RESPONSABILI
PROATTIVI PUBBLICAZIONE E

MONITORAGGIO

Pubblicazione delle nomine dei Aggiornamento: Annuale Referente Trasparenza

responsabili del trattamento dei (inteso quali punti di

dati personali e sensibili per gli riferimento) Responsabile

studenti e le famiglie Pubbl. Dati (D.S. o delegato)
DSGA

Referente sito

Pubblicazione delle nomine degli Aggiornamento: annuale per quanto riguarda il Referente Trasparenza
incaricati del trattamento dei dati personale di nuova nomina (inteso quali punti di
personali e sensibili per |l riferimento) Responsabile
personale docente e Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

amministrativo
DSGA

Referente sito

Pubblicazione Aggiornamento: in caso di variazione Referente Trasparenza
RSEEQAYT2NYI GA D (inteso quali punti di
privacy riferimento) Responsabile

Pubbl. Dati (D.S. o delegato)

{A FI O2YdzyljdzS SaL AOAG2 SR SalOftdzaig@d2 NATFTSNAYSyi?2
pubblicazione applicabili alle istituzioni scolastiche e individuate come allegato 2 alla Delibera n. 430 del 13 aprile
2016. Dettoelenco8iy S It GNBAW NALRNIFG2 ftQttS3aAFd2 m |t LINI

5.1.4 Obblighi di Trasparenza per i Titolari di Incarichi Dirigenziali nelle Amministrazioni
Pubbliche

{A aS3ayrtl tQ260fA3I2 RA OdzA | tfQFENIP® mn RSt 50 [ 3
che disciplina gli obblighi di trasparenza riguardanti, tra gli altri, i titolari di incarichi dirigenziali nelle amniomstraz
pubbliched { dz GF S 1jdzSadiAz2yS § AYydaSNBSydziz tQ!b!/ O2y LINJ
n. 382/2017 e con comunicati del Presidente ANAC del 17 maggio 2017, 8 novembre 2017, del 7 marzo 2018 e, pe
dzt GAY2S O2y 1 58St A0SNI yo lpayyed RSt AWSNIAEdZAY 2 / RyYMBE
sospensione della Delibera 241/2017 (operata con Delibera 382/2017), identifica i dirigenti ai quali applicare la
lettera c) e d f) del co. 1 e commailS NJ RSt f QF NIi® wmn R®f 3 &ida lopubblicazione des T 2
dati pregressi.

Con Nota prot. m_pi.,AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).002082m2% avente ad oggetto
oMonitoraggio sullo stato di attuazione del Piano Triennale Regionale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2082023 1LJSNJ € S LadAddzZ A2y A { O2f | & stakoDih@stoRalefistitliziori I NR
Scolastiche di comunicarensieme agli altri dati richiesti ai fini del monitoraggio annualelink alle pagine dei
propri siti web istituzionalin cui sono pubblicati i dati e le informazioni richiesti ai titolari di incarichi dirigenziali
YySttS [ YYAYA&AUNITAZ2YA LJz06f AOKS LINBGA&G2 RIffQFNIO®
Delibere ANAC n. 241/2017 e n. 382/2017 e comatinidel Presidente ANAC dianzi citati. Tale elencloe viene
riportato in Allegato 3 al presente Piané@ | Nt LJdzo 6 f A OF (12 &adzZ &aAadz2

pu
(V)
Qo
-+
-
>

ySttl a8TA2yS da! YYAHelsanddbiigdnacDfigs & B 4 LIORB Y &8 A OA £

5S@S S&aaSNB NAROKAFYIFG2 Af wS32f1YSyd2 ! b!/ RSt M
RSt LR2GSNBE alyil A2yl G2NRA2 A aSyair RSEfQFNIAO2t2 nr
decreto legislativo 25 maggio 2018pn 1 ¢ = O2f ljdzZr £ S &AA RAAOALI Ayl Af LINS
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LI NGS RSttQ!b!/ &aitSaazs RSttS &aryil Az2yA RA Odza |t Ql
decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, comsistin una sanzione amministrativa pecuniaria da 500 a 10.000
SdzN2 | OF NAO2 RSt NEBaLR2yalroAftS RSttl YIFyOlFal O2Ydzy
provvedimento sul sito internet dellamministrazione, per la mancata o incompletaunicazione delle
AYF2NXIETA2YA S RSA RIGAZ FEftQlFEdG2 RStfQlFaadzyl AyS R

Per quanto attiene questo aspetto rimangono disposte le seguenti misure:

rinnovare la predisposizione di afieate note da parte del R.P.C. e T. indirizzate ai Dirigenti Scolastici
RSttS LatGAlGdzZ A2yA {02t aiA0OKS RStftlF {FNRS3IYyIl ¢
RA OdzA I ffQFNI® mn RSt 5@ [ 3a dlgs/rb97/@lE she disciflinad 2 Y
gli obblighi di trasparenza riguardanti, tra gli altri, i titolari di incarichi dirigenziali nelle
amministrazioni pubbliche, anche delle Delibere ANAC: la n. 241/2017 e la n. 382/2017 e successivi
comunicati del PresideatANAC,;
Lzo ot AOF T A2YS F3AIA2NYFGF &adzZ aird2 RStfQ! FFAOA
G! YYAY A &GN T AP¢grSonaleNdirigendic N&i yelatii ai Dirigentt 5 A NA ISy G A { Oz
RSttt QSt Sy02 RSA [ AY e IskitBzohi Scoldstici®Ainytd somoSpabblieal Hati & 1& G A
informazioni richiesti ai titolari di incarichi dirigenziali nelle amministrazioni pubbliche, come previsto
RFffQFENI® mn RSf R®ft3I& ookunmo O02YS YRRWENOI (2
382/2017 e successivi comunicati del Presidente ANAC.

5.1.5 Trasparenza nelle gare

I y2NXI RSt O02YYlI oH RStfQFINIAO2t2 m RS
sono tenute a pubblicare nei propri siti web:

,_.,
w
Lu
L
w

<

- la struttura proponente;

- l'oggetto del bando;

- l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

- l'aggiudicatario;

- l'importo di aggiudicazione;

- itempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
- l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di analizzare e
rielaborare, anche a fini statisi, i dati informatici.

[§ FYYAYAAGNITA2YA (NI aYSdid2y2 Ay F2NNFG2 RAIAGH

[ Q! b!/ ljdZAyYRA Llzoft AOF ySt LINBLINAR2 aAiidz2z 6So60xX Ay dz
informazioni sulle gare catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

I'b!/ KIF Ay2f (iNB patikada felydtol 222 Gaafino éffettuati i tentativi di accesso
Fdzd2YFGATTEFG2 FEES | w] O2Ydzy AOIGS RIfES ' YYAYA&AGNIT
consiglia di verificare che tutti i file pubblicati siano accessibili e rispettin&I®spF A OKS SOy A OKS RS
Lt RSGGFEIEA2 RStEfQSaAidz RStfQdzZ GAY2 (SyidlGdA@d2 RA I OC
ySt OFYLER WLRSYGAFAOIGAG2 YS&aalradairz t 9/ Qseglenielinds W
https://dati.anticorruzione.it/#/1190%° &

Per quanto attiene questo aspetto si conferma la seguente misura:

ciascuna Istituzione Scolastica dovra procedere alla pubblicazione sul sito web istituzionale, nella
aST A2y S W YiYMIYALIIING- SRSy §2RE2LINA Y2 f AQStEt2 W,
informazioni prescritte in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili fffarmato digitale

standard aperto entro il 31 gennaio di ogni anno;

OAl &0dzyt AdGAdGdd A2yS aoz2tladall R2 ONL NI &aYS§

25 hitps://www.anticorruzione.it-/adempimentilegge 190/201 2art.-1-comma32-7 ?redirect=%2F pde-amministrazionipubbliche

Bt O2yO0SGid2 RA GF2NXIG2 RAIAGHES &Gl yRENR | LIS NDe2 ANAE $0/2918lov&des spdofficato che QF y I £ A
RSOS SaaSNB dziAtATTFG2 Af GF2NNEG2 - a[ &4S02yR2 It AGZAORSKYAQ! dzb2 REFAFAGA y S
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https://www.anticorruzione.it/-/adempimenti-legge-190/2012-art.-1-comma-32-7?redirect=%2Fper-le-amministrazioni-pubbliche

t QI d0Sydzi2z | RSYLAYSyG2 RS3IfA 200f AFKA RA LJz00
delQ! w[ RA LlzofAOFT A2y S3 &S O Dsfitiesn. §9dhel g0igennaidNB S A &
2016 alR A Y R doNdnicazigni@pec.anticorruzione.éntro il 31 gennaio di ogni anno

ciascunad G A lidzZl A2yS a02ftl aiA0OF R2GNXL O2YdzyAOF NB | f
pubblicazione sul proprio sito istituzionale e la trasmissione della comunicazione di avvenuta
Lldzo o f AOFT A2y S ffQ! b! /X G0N OfeNeBenot'2 R At OF

5.1.6 Le Figure dei Responsabili e dei Referenti nelle Istituzioni Scolastiche

Sono individuate per le Istituzioni Scolastiche alcune figure di Responsabili come il RASA, il Responsabile per |
Trasmissione, Individuazione e/o Elaborazione e Pubblicazione dei Dati (nella figura del Dirigente Scolastico o di ur
suo delegato), il Refente per la Trasparenza delle Istituzioni Scolastiche (inteso quale punto di riferimento), il
Referente per la Formazione in materia di anticorruzione e trasparenza. Ai sensi del GDPR UE 2016/679 Regolament
generale sulla protezione dei dati € ora preaift nuova figura del RR{Responsabile per la protezione dati come
descritto al punto 5.1.1-1l a Protezione dei Dati e il Regolamento UE.

Come noto ciascuna lIstituzione Scolastica, se stazione appaltante, & tenuta a nominare con apposito
provvedimento il soggetto responsabile incaricato della verifica e/o della compilazione e del successivo
aggiornamento, almeno annuale, delle informazionidei dati identificativi della stazione appaltante stessa,
denominatowSa L2y al 6 At S RSt f Q! yI INI FS§ Laltidshissiohe ddl proviedirgeyitS di ! LIL
Y2YAYl RSt w!{! LR2GNr SaaSNB NI OKASa &ite varficief Q! b! / LIS

Il suddetto soggetto responsabile &€ unico per ogni stazione appaltante, intesa come amministrazione
F33AdzZRAOF GNRAOS 2R FfGNR &a233S0G0G2 F33AdzRAOFG2NBX AYR;
di costo, ed e tenuta richiedere la prenotazione del profiloRASAsecondo le seguenti modalita operative.

Il soggetto responsabile deve:

1. wSIAAGNF NBRA I £
https://servizi.anticorruzione.it/portal/classic/GestioneUtenti/RegistrazioneUtentd quale rilascera
Gb2YS dzi Sy G SAaISHNI & tQ DOSHENMRE | A aAaGSYA AYF2NNIGAC
fiscale del soggetto;

2. autenticarsi mediante i suddetti b 2 YS &z(itSlyaisSsap podake internél RSt f Q! dzll 2 NR G &
https://ww2.anticorruzione.it/idp-sig/,

3. NAOKASRSNE tQlaazlOAl Tl A2yS RSt £RespdnbabieNdagiafe SiddoReS v |
Appaltante, secondoletnR I f AGL 2LISNF 6ABS RSGAOGIFIITAILIGS ySt Yy
Nazionale Anticorruzione;

4. inserire ed inviare le informazioni richieste riguardanti il proprio profilo e riscontrarne la correttezza nella
& S1 ARofilSn aftesa di attivaziorée ®

¢dziGA A fAY] OAGEGA 1J2GNBO6GO6SNRP 3adzo ANBCOINRITA2YAD

La sezione consultabitulsito ANAC che fa riferimento ai servizi online legati all'anagrafe unica delle stazioni
appaltanti é reperibile F £t QAYRANR
https://www.anticorruzione.it-~/anagrafeunicadelle-stazioniappaltantiausa

/2y At [/ 2YdzyAOIF G2 RSt t NBaAi RXchidsta ai ReéSforhsablli bella/preeiizione H 1
RSttl O2NNMzZ A2yS S RSttt GNFYaLINByIT |l &adzZ t+F y2YAYyl RS
- si richiamano gli R.P.€T. a verificare che il RASA, indicato nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione
S ¢NF&ALINBYTIT aA &aAl FAOGAGLIG2 LISNI fQFoAfAGITAZYS R
Comunicato del 28 ottobre 2013.

IRP® S ¢ § {(Sydziz IfdidNBaw I O02YdzyAOFINB (SYLISadAdt
la mancata individuazione del RASA nel PTPCT ed il perdurare degli stessi.
Con Nota protm_pi. AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).00208@M2%avente ® 233 S G2 daz2y A

sullo stato di attuazione del Piano Triennale Regionale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
2021/2023 LISNJ €S LadAldd A2yAx {O2flaGdA0OKS RSt {FNRS3YI
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mailto:comunicazioni@pec.anticorruzione.it
https://servizi.anticorruzione.it/portal/classic/GestioneUtenti/RegistrazioneUtente
https://servizi.anticorruzione.it/portal/classic/GestioneUtenti/RegistrazioneUtente
https://ww2.anticorruzione.it/idp-sig/
https://www.anticorruzione.it/-/anagrafe-unica-delle-stazioni-appaltanti-ausa-

comunicazion®R A w! {! y2YAYylIGA O2y fQAYLIS3Iy2 RSttt Llzomof AOl

Per quanto attiene questo aspetto si conferma la seguente misura:

iIR.P.C. e T. sollecita le Istituzioni Scolastiche affinché procedano alla nomina del R.A.S.A., se necessal
anche per il caso delle sostituzioni ed effettuino le procedure di accreditamento, verificando gli
FRSYLAYSYGA O2y | LI addeitdinafid sark pubtilidata @elaSerioe P8 i S y (
Trasparenza e Integrita del presente P.T.P.C.e T.;

effettuare il monitoraggio regionale sugli adempimenti degli obblighi di pubblicazione e
O2Ydzy AOIT A2yS RSttS AYyF2NMIVMIIAREYydA AYSNBYyGA |t

[ 5StA06SN} !b!/ RSt Hy RAOSYONB Hnamc y&® momn <t
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D. Lgs. n. ?13/2013 come modificato dal
D. Lgs. n. 97/2016» dispone cey I OF N} GG SNR&aGA Ol SaaSyIlArtS RSttl a

nominativi dei soggetti responsabili della trasmissione dei dati, intesi quali uffici tenuti alla individuazione e/o alla
elaborazione dei dati, e di quelli cui spetta lebplicazione.

In altre parole, in questa sezione del P.T.P.C. e T. non potra mancare uno schema in cui, per ciascun obbligc
siano espressamente indicati i nominativi dei soggetti e gli uffici responsabili di ognuna delle citate attivita. In ragione
delle dimensioni desingoli enti, alcune di tali attivita possono essere presumibilmente svolte da un unico soggetto.

In enti di piccole dimensioni, come le scuole, puo verificarsi che chi detiene il dato sia anche quello che lo elabora e
lo trasmette per la pubblicazione b RRA NR G (1 dzNI OKS €2 LJzoof AOF RANBGGL
N} &L NByiSé o

Nelle Istituzioni Scolastiche il Responsabile per la Pubblicazione dei Dati & il Dirigente Scolastico o un suc
delegato.

Sia gli obiettivi strategici in materia di tragpaza (art. 1, co. 8, |. 190/2012), da pubblicare unitamente a quelli
RA LINB@Syl A2yS RSttt O2NNHzZ A2yS> &aAl tF &STA2yS RSt f
e della pubblicazione dei documenti e delle informazioni (artct0,l, D. Lgs. n. 33/2013) costituiscono contenuto
necessario del P.T.P.C. e T. In assenza, e configurabile la fattispecie della mancata adozione del Programma trienna
RSEfF OGN ALINByTF LISN Odzh t Q! b!/ &M NISE S NIBINIRA MAPNENE
90/2014.

| criteri di qualita delle informazioni e dei dati pubblicati sui siti istituzionali sono quelli di: integrita, costante
aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensilidithe accessibilita,
conformita ai documenti originali, indicazione della provenienza e riutilizzabilita. Si rinvia tuttavia ai criteri di cui al
punto 5.1.1.1- La Protezione dei dati eRlegolamentdJE.

bSttl GaSTA2yS NBtIGADE:  REGB2NI §4K SBH T &y BA Qlydis=a N
informativi attivati o da attivare per dare attuazione:

- agli obblighi generali di pubblicazione di cui al D. Lgs. n. 33/2013;
- alle misure di trasparenza quali misure specifiche per la prevenzione della corruzione.

In tale sezione relativa alla trasparenza devono risultare gli obblighi di comunicazione egmibbéaicadenti
sui singoli uffici e la correlata individuazione delle responsabilita dei dirigenti preposti.

Vengono fornite altresi le seguenti indicazioni:

1. SalLkRaAri Az2yS Ay G(Fo6SttS RSA RFEGA 233Siid2 RA Lldzoof
sintetica dei dati, documenti ed informazioni aumenta, infatti, il livello di comprensibilita e di semplicita di
consultazione dei dati, asA OdzNJ yR2 F 3t A dziSydiA RSttt asSiAizy$S al!
reperire informazioni chiare e immediatamente fruibili;

2. indicazione della data di aggiornamento del dato, documento ed informazione: si ribadisce la necessita,
qualeregolad SY SNJI £ S RA S&ELIRNNBI Ay O2NNR&LRYRSYI Il RA
GNF aLI NByaSeés fF RFGF RA FTIFA2NYIFYSYyid2: RAAGAYS
successivo aggiornamento.

{A NROKAIYlIy2 SN} f1thSII RSt fHiyl RASDISY® NBE HAMCI yd Mo
ddzt £ QF GlGdzr T A2yS RS3ItEA 2060t AFIKA RA Llzoof AOAGLET (NI &LJ
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O2YS Y2RATAOL (2 Rbnthé R Delijed aldb 1y/® ndor/kkHHmece S Af adzz | f f
RA L2060t AOFTA2yS LILXAOIoAtA FEES AadAatdd A2yxr aod2f |

Inoltre, devono risultare i poteri riconosciuti al Responsabile della Trasparenza al fine di ottenere il rispetto di
tali obblighi. Si8 Rl Af ydz2@2 wS3I2ftl YSyid2 !'b!/ RSt mMc y2@SYoN]
LR GSNBE alyT A2yl i{d2NR2 A &aSyair RSEfQFNIAO2t2 nT1 RSt
RSONBG2 tS3IAratliAGd2 wp YFIIAA2 HAMCI YO PpTéD

Si rinvia altresi alle specificazioni di cui al PNA 2019.

Con Nota prot. m_pi.AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).002022m25 avente ad oggetto
Ga2yAl2NF33A2 adzZt2 adlid2 RA FaldaaTA2yS RSt tAlLy2
Trasparenza 2002023LJSNJ £ S LadGAGdZd A2y A {O2fF&a0GA0OKS RSttt {I NR!
i nominativi e Responsabili per la Pubblicazione dei dati (D.S. o delegato) per la successiva pubblicazione in
apposito Allegato al preseatPiano.

Per quanto attiene questo aspetto &€ confermata la seguente misura:

richiesta alle Istituzioni Scolastiche di individuare e comunicare al R.P.C. e T. i nominativi di Referenti
per la Trasparenza (intesi quali punti di riferimento) e Responsabili per la Pubblicazione dei Dati
(D.S. o delegato), i cui elenchi saranno pubblio allegato alla Sezione Trasparenza e Integrita

del presente P.T.P.C. e T.

Sirinvia al paragrafo 5.1.1.1 La Protezione dei Dati e il Regolamento UE.

Il Referente per la Trasparenza delle Istituzioni Scolastiche (inteso quale punto di riferimento), che non tocca
in alcun modo la figura, la funzione e i compiti dei Referenti per la Trasparenza individuato dal R.P.C. e T., di cui a
LI NF AN F2 Siydinhk RSt wiSWSSENU2yal oAt S RSttt NSBOSyYyIl Az2yS
O2ttl02NXYT A2yS 02t wSalLkRyaloAtS tdzooftAOFT A2yS 5 44
2LISNI T A2YyS FTFFAYOKS I aSEN2EEI REYIBEYERAI OR2¥V¥A YASIT
dati e informazioni con i criteri di qualita sopra esposti e tenuta nel rispetto delle prescrizioni di legge, regolamenti
S FTAGA y2NNIFGABGAT O2y LI NGAO2ft | NBACNA 3dzZt NR2 ftS 5S0!

Come gia accennato, compito precipuo dei Referenti per la Trasparenza (intesi quali punti di riferimento), in
collaborazione coi Responsabili Pubblicazione Dati (D.S. o delegato) delle singole Istituzioni Scolastiche, € quello
controllo e stimolo dfhché venga assicurato il raggiungimento degli obiettivi prefissati come evidenziati al punto
pdPmMdm 4! YGAO2NNYZ A2yS S (GNIF aLI NByT I £

Inoltre, & il Referente per la Trasparenza della Istituzione scolastica (inteso quale punto di riferimento) che
coordina, incollaborazione col Referente per la Formazione, le iniziative formative e informative in materia di
trasparenza a beneficio del personale e della comunita scolastica nelle sue varie componenti, anche mediante la
NEBFEEATTEFETA2YS RStHESLIONIRD aéDA 2 Ny I 4SS RSt ¢NJ

Con Nota protm_pi.AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).00208@m25 @Sy ¢S R 233SG( 2
sullo stato di attuazione del Piano Triennale Regionale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenze
2021/2023LISNJ £ S LadAGdd A2yAaA {02t aG6A0OKS RSttt {I NRS3IyIl o
Referenti per la Trasparenza (intesi quali punti di riferimento) per la successiva pubblicazione in apposito Allegato al
presente Piano.

/1 2YS | OOSyyl G2 ySt LINFINIF2 How alLf wSalLkRyaloAfsS
dzy dzf G SNA2NBE O2YLIA G2 | FFARIF G2 I f wSalLlRyalroAatsS § ¢
programmidi formazione e di aggiornamento per la prevenzione della corruzione, al fine di creare, nella realta
a02tFadA0F X 1jdzSttF OdzZf GdzN RSt QAYyGSINRGE S RSttt QSa
attuazione degli strumenti prasti dalla L. n. 190/2012.

Con Nota prot. m_pi.AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).002082D2% avente ad oggetto
Ga2yAl2NF 33A2 &adzA 2 &adld2 RA FiGlddarTA2yS RSt tAlyz?
¢NIF AaLINBYTF HAauwnkHAHH LISNI €S LadGAGdZ A2y A {02t adAOK
nominatvi dei Referenti per la Formazione per la successiva pubblicazione in apposito Allegato al presente Piano.
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La figura di questo Referente si occupa per ogni Istituzione Scolastica di coordinare le iniziative in materia di
informazione e formazione secondpdzl yi2 LINB@A&ai2 ySt LINFIAINIF2 MmO
GC2NXIFT A2yS Ay GSYF RA yGAO2NNHzZ A2yS S GNI &L} NByT I

Per quanto attiene questo aspetto si conferma la seguente misura:

rinnovo richiesta alle Istituzioni Scolastiche di individuare e comunicare al R.P.C. e T. i nominativi di
Referenti per la Formazione, i cui elenchi saranno pubblicati in allegato alla Sezione Trasparenza e
Integrita del presente P.T.P.C. e T.

5.1.7 Accesso cieo

Con le importanti modifiche apportate dal D. Lgs. del 25 maggio 2016, n. 97, che ha inteso adeguare la
normativa italiana sulla trasparenza al modello c.d. FBr&edom of Information Actadottato da tempo sia a
livello internazionale che europeo, mutal RSFAYAT A2y S RStfF GNI &AL NByTl I OF
dei dati e documenti detenuti dalle Pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
LINR Ydz2 3SNB fF LI NI SOALIT A2y Srativa® Jalvakire foryhé SiNgd dicdniiioflo sl £ f Q
LISNES3dzA YSy 2 RSttS Fdzyl A2yA AdalGAddzZ A2ylfA S &dzZ t Udz

Tra le modifiche di carattere generale di maggior rilievo, si rileva il mutamento dell'ambito soggettivo di
applicazione dlla normativa sulla trasparenza, l'introduzione del nuovo istituto dell'accesso civico generalizzato
(FOIA) agli atti e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, I'unificazione fra il Programma Triennale di
Prevenzione della Corruzione (P.TPe quello della Trasparenza (P.T.T.l.).

aSNAGE LINBOA&INBE OKS Af 5@ [Fad yd drtkHAmMc AYydND
ISYSNItATT G2 AyidSaz2 ljda S RANAGG2 S&SNOAGbaiani S R
giuridicamente rilevanti, in relazione a tutti i dati e documenti detenuti dalle P.A., ulteriori rispetto a quelli oggetto
di pubblicazione.

Non viene pil richiesta cioe la condizione di titolarita di un interesse diretto, concreto e attuale corrispondente
ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale € chiesto l'accesso, come previsto nella
L. n. 241/90; né risudt ristretto ai soli documenti amministrativi, essendo esteso ad ogni dato, informazione e
R20dzySy 2T yS & &A0NHzYSydartS FfftQFrRSYLAYSy(i2 RA 200f .

[} GNJ} &L NByT IS AydSal G02YS | O0S&aaAroAtAlbva (20l
caratterizzazione del modello FOIA, & uno degli strumenti principali per prevenire e contrastare la corruzione, che il
legislatore ha individuato con la Legge n. 190/2012. Che la trasparenza venga ormai concepita come vera a propric
misura di prevenzib S RSttt O2NNMzZl A2yS t2 &aA NAROI@GI &aiAl RIffQ

LINEGSRSYyR2 OKS Iffl aidSaal aAl RSRAOIFGF dzy QF LI &AG
Sono dunque esistenti tre tipologie di accesso:

a)f QF 00Saaz2 vRealdrYabdgadirhentSamministrativi di cui agli articoli 22 e seguenti della legge
7 agosto 1990, n. 241. Tale accesso, dal punto di vista soggettivo, richiede la titolarita, da dimostrare, di un
«interesse diretto, concreto etaile, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata
al documento al quale é chiesto l'accesso

b) t QF 00S&aa2 OABAO02 OKS NRAYIFYS OAND2aONRGG2 A &2
pubblicazione e costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla
legge, sovrapponendo al dovere di pubblicas il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e
AYF2NXIETA2YA AYyGiSNBaaldA RFEEEQAYFRSYLASYIT | @

c)f QI 00S53a2 3ASYSNItATTIG2 &aAr RStAySIE 02YS | dziz2y:
pubblicazione e come espressione, invece, di una libertairet@ntra, quali unici limiti il rispetto della
tutela degli interessi pubblici e/o privati indicati dalla legge o quello delle norme che prevedono specifiche

esclusioni
+ASYS NROKALYIGE tF 58tA0SNI ! b!/ v dndicazionidperdiBdai Hy
TAYA RSttt RSTAYATAZ2YS Réfté $30fdaA2yA S RSA ibéra YA G A
L bt/ qu mMmomMn RSt Hy RAOSYONB Hnanmc at NAYS hidigubiicita dzA R |
G NI & NEBYyT I S RAFTFAZAA2YS RA AYyF2NXITAZ2YyA O2y(iSydziS

Si richiama altresi sul punto il PNA 2019, il GDPR UE 2016/679 Regolamento generale sulla protezione dei da
e si rinvia al paragrafo 5.1.1.1.
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lffQ200fA32 RSEEQ! YYAYA&AUNITA2yS RA Llzof AOFNB A
chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche amministrazioni hanno omesso di
LJzo 6 f A O NBd [ QloNTi dY PR ARTA O IRiPX JRal fodlkNdindw ¢ RSt Rof 3a o

a) il diritto di richiedere alle Amministrazioni documenti, informazioni o dati per i quali & prevista la
pubblicazione obbligatoria, nei casi in cui gli stessi non siano stati pubblidatineld ST A2y S d&! YYA
GNF aLJ NByiGS¢é RSt aAridz2 S0 AaldAaddd A2y+tS oF 00S&aas

b) il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del d.l83/2013, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolebis5 (accesso civico
GISYSNIrtATTIG260d t SNI |jdzSaidQdzAf GAY2 (GALR RKE, di O0S:
cui alla Delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016, in cui sono date specifiche indicazioni e alla circolare n.
2/2017 del Dipartimento per la funzione pubblica.

bStftl aSTA2yS RSA &AAGA A&ldAlGdd A2yt A %6RdrddadicatddA R
dzy L2 &aAd2 &ALIT A2 EfF RAAOALX Ayl RStfQ! 0O0Saaz OAQ)
NEaLlR2yalroAftA S GAG2T 1 NA RSt LRGIGSNBE d2aiGAddziA G2 Ly2f
venga istituito il Registro delle richieste di accesso per tutte le tipologie di accesso, si rende necessario inserire nella
suddetta sezione in apposito spazio la registrazione aggiornata, nel rispetto della normativa privacy, degli estremi
delle istanze presentate e il relativo esito.

t SNJ ljdzt yG2 FGGASYS € QF LILX A O ledegugrbmisiS f t QAaGAGdzi2z R
effettuare Y2 Y A G2 NI 33A2 GNAYSAGNI €S adz € QF LILIX AOFT A2y
RAAOAL AYEFENB Ay | LILBRAMi/2A daINF T A2 yRSHEINI a8 NBEFWS
delle Istituzioni Scolastiche i tempi, le condizioni e le modalita di accesso documentale, civico
semplice e generalizzato

predisporre apposita modulisticaep le richieste di accesso civico semplice e accesso civico

generalizzato da pubblicare sul sito istituzionale delle lIstituzioni Scolastiche nella sezione

G YYAYAEAGOGNIT A2y S GNIFALI NBYyGSH !'fGNR O2y G SydziAF

AYLI SYSYGIFENB Ay FLILRaAlG2 aLllT Az RSttl asSiizys
S

RSttS LadGAGdd A2yA {02t AaGA0OKS At awS3IA&adINR R

organizzareattivita formative per il personale scolastico inerenti alle varie tipologie di accesso

5.1.7.1.1 Accesso Civico Semplice

t SNJ ljdzZ yG2 NRAR3IdzZ NRIF JtA 2060t AFKA RA LMoot AOITA2YS
RSttt QlFl 00Saaz2z OAOGA02 aaSYLX A0S¢ @2t G2 | 6 legeidd fuybBcld |
FftftQAYGISNYy2 RSttl &aSTA2yS a! YYAYAAGNIT A2y S GNIF &Ll NB»

[ QF 00S&aa2 OAGAO2 @GASYyS |Gildza G2 GNFYAGS YA&AdZNB OK

richiedente.

[ NAOKASaidl RA I 00Saaz2z OAGAO2 aaSYLX AO0S¢ § 3ANI i dz
al Dirigente Scolastico secondo le specifiche modalitad individuate e comunicate sui siti istituzionali delle singol
istituzioni scolastiche®f t I &ST A2y S &! Y YA A& @ddderuthc Agt&sso kido.aThlk aha/di S ¢
NEal ySOSaalNAI O2yaARSNIGF fF ydzYSNRaAdGt RStEtS Aad
delle informazioni da pubblicare, la cefazione con i bisogni informativi propri di ogni istituzione scolastica, il loro
costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita dei dati. Il Dirigente scolastico ricevuta la richiesta €
verificatane la fondatezza, cura la trasmissione dei ddélke informazioni ai fini della pubblicazione richiesta nel sito
web entro trenta giorni e la contestuale trasmissione al richiedente, ovvero, la comunicazione al medesimo
dell'avvenuta pubblicazione, indicando il collegamento ipertestuale a quanto stohi®ualora quanto richiesto risulti
gia pubblicato, il dirigente scolastico ne da comunicazione al richiedente e indica il relativo collegamento ipertestuale

Nel caso di ritardo 0 mancata risposta nei tempi previsti, il richiedente pud ricorrere &ré&itel potere
d42a0A0dziA @2 aSO2yR2 &S Y2RIfAGE LINBGAAGS Ff LI NI AN
Il Titolare del potere sostitutivo, ricevuta la richiesta e verificatane la fondatezza per il tramite del Referente per
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f 1 NI &L NBoyid deolaftiGfcoirdltay dispone, entro 15 giorni, la pubblicazione, a cura del Dirigente
{02t aGA02x RSt RIG2 2 RSEfTQAYF2NNITA2YyS 233SGG2 RA
richiedente, ovvero, la comunicazione MSRSAAY2 RSt f QI @3Sy dzit LJdzo 6 € A OF 1
ipertestuale.

't FAYS RA 3S@2tI NB fQSASNOAT A2 RSt RANRGG2Z O
sopraindicata sezione di Amministrazione Trasparente, apposito modulo.

Su questo punto si dispone la seguente misura:

verifica e monitoraggioda pare del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenzaR St NARALISGG2 RSEtS Y2REfAGLE S O2 ydiditteAr 2 y A
e istruzioni per la predisposizione di adeguata modulistica

5.1.7.1.2 Accesso Civico Generalizzato

[ QF 00S&aa2 OA@GAO02 IASYSNIftATT G2 AYyiNRR2GG2 RIEfEULl
modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2016 n.97, € il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le
informazioni o i dati ulteriori a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela
RA AYUSNBaaA Llzwof AOA S LINAGIFGA IADZNARAOFYSY:HS NRES
legislativo.

Anche tale richiesta di accesso civico e gratuita, non deve essere motivata ma occorre identificare in maniera
chiara e puntuale i documenti o atti di interesse per i quali si fa richiesta; non sono, dunque, ammesse richieste di

accesso civico generichdQl YYAYAAGNI T A2yS y2y & GSydzil I+ LINE RdzZNNB

L2aasSaaz2 It Y2YSyid2 RSttQA&lGlIYyT | @

[QA&GF YT @F LINBaSydrdr +f B5ANRISY(HES {O02fFad0A023 NB:
La richiesta pud essere inviata tramite posta ordinari® h h t 9/ | ff QAadGAGdd A2y S &

A R20OdzySydGA 233S0G2 RA | O0Sadaz2d Lt S5ANRISYyGS {O02f | af

5 del d.Igs. n. 33/2013, individuando preliminarmente eventuali controiitediel G A OdzA G NI aY S d SN
di accesso civico. Il controinteressato potra formulare la propria motivata opposizione entro 10 giorni dalla ricezione
della comunicazione, durante i quali il termine per la conclusione resta sospeso; decorstertaiee
fQFYYAYAAGNITA2YS LINPGOSRS adzZ t QAaAGF yT I OljdZAyYRAZ Af

[ FRR2@S aAl adrkdlr LINBaSyidlralr 2LI13R2aATA2yS S fQF YYA
t Q2y SNB RA RI Nhle 20cddfimizyith 8 kdntloidtgtéssatl & gli atti o dati verranno materialmente
trasmessi al richiedente non prima di 15 giorni da tale ultima comunicazione.

Lt O02YYlIF 1 RSt{QINI® p LINBSGSRS OKS yStfS ALRGSaA |
lungo nei casi di sospensione per la comunicazione al controinteressato), ovvero nei casi di diniego totale o parziale,
il richiedente puodpresentare richiesta di riesame al Responsabile della prevenzione della corruzione e della
GNJF &L NByYT | LISNJ £ S AaGAGdd A2y A a02f | nalA QifeBone RS ¢
sardegna@istruzione.ihe decide con provvedimento motivato entro 20 giorni.

't FAYS RA 3S@2f NB f QS & SEsitd plodved® ShdubbiRaréNsul jproptio stok | &
istituzionale- nella sezione Amministrazione trasparevdtri contenuth Accesso civiceapposito modulo.

L wSalLkRyaloAtAr RStfQl O0Saaz2z OA@BAO02 ISYSNIEATT G2
n. 33 come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2016 n.97 sono i Dirigpetdstici responsabili dei
procedimenti di competenza.
La tutela dell'accesso civico € disciplinata dal Decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104.
Su questo punto si dispone la seguente misura:

verifica e monitoraggio, da parte del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, del rispét2 RSt S Y2RIfAlGt S O2yRATAZ2YA RSt
descritte.
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5.1.8 Disposizioni su Trasparenza e Integrita per le Istituzioni Scolastiche della Sardegna

Caratteristica essenziale della presente sezione della trasparenza € l'indicazione dei nominativi (anche come
L2aAl A2y S NRO2LISNII y St fget R&Bgonsablli belld trasnisone#pbBlitakiéné dad | 0
05d{ ® 2 RSEtS3IIG20T RSA wSalLkRyaloAfA RSEfQ!ylFraNr TS LI
quali punti di riferimento) e Referenti per la Formazione ed ora anche del Reabite per la Protezione dei Dati.

Per quanto attiene questo aspetto si conferma la seguente misura:
richiesta ai Dirigenti Scolastici di individuazione e comunicazione al R.P.C. e T. dei nominativi:

1. del Responsabile informazioni Stazione appaltante (RASA). Il predetto Responsabile, peraltro, &
tenuto a richiedere la prenotazione del profilo di RASA skcdm modalita operative gia
dettagliate al paragrafo 5.1.6.iwSalLJ2y al oAt S LISNI £ Q! yI 3Nl FS §
quale si rinvia;

2. del Referente per la Trasparenza (inteso quale punto di riferimento);
3. del Responsabile per la Pubblicazione dei dati (D.S. o delegato);
4. del Responsabile per la Protezione dei Dati;

5. del Responsabile per la Formazione.

LY&ASNRYSyG2 Ay FttS3rd2 yStttr {STA2yS NBftIGAD
perla Sardegna degli elenchi dei Referenti e Responsabili individuati.

{A @SRI 1ftS83FG2 wH LISN 9fSy02 RSA y2YAYlFGAGA NR
Individuazione e/o Elaborazione e Pubblicazione Dati (D.S. o delegato), Referenti per la Trasparenza (intesi qual
punti di riferimento) e Referenfier la Formazione delle Istituzioni Scolastiche della Sardegna.

Si precisahe nei casi in cui hon siano stati forniti i nominativi dei responsabili e referenti: R.A.S.A., Referente
per la Trasparenza, Responsabile per la pubblicazione dei dati, Resfwpsala formazionecosi come richiesto
con notam_pi.AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).0020&2m245 si individueranno le predette figure nella
persona del Dirigente Scolastico

5.2 [l titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare quando avviato
ddz aA&0GF YTl RA LINISéT 8 AYRAOS RA o0dz2yl FYYAYA&aGdNT
politiche di contrasto alla conzione.

/I 2YS y2i23 Gf UhNHIFY2 RA D2@SNYy2 AYRAGARdAZ X yStf Ul
FGOGNROdZANB Af LI2GSNB a2aiAldzbidddia Leygé 24D/ 9@ comria aggiarBddibl A | ¢
D.L. n. 5/2012anvertito dalla Legge n. 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il privato cittadino, che con domanda
ha attivato il procedimento stesso, ha facolta di rivolgersi al titolare del potere sostitutivo affinché,.entermine
pari alla meta di quello originariamente previsto, concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o con
la nomina di un commissario.

Lf GAG2t 1 NS RSt LRGISNB adazaidAaiddziagdgz2 SyiNR Af on 3ISy
i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, per i quali non & stato rispettato il
termine di conclusion@revisto dalla legge o dai regolamenti.
NE R

bSttS LadAlGdd A2yA {02t adA0OKS Af (A S
S R

2f€ I LJ2 0 ¢
civico & individuatonéd A NA ASy GS RSttt Q! YOAG2Z C¢CSNNRG2NRI S

t
A NATS
Per quanto attiene gesto aspetto si dispone la seguente misura:

ciascuna lIstituzione Scolastica provvedera, nella sezione <<Amministrazione traspagdtiie
O2y(iSydziABHE | RAGOALI AYLFNB Af TFdzyl A2yl YSyiz2
FftGNBawz OKS:zI Ay OF &2 iakeAa rishig$aNdl pubblicazion@ Al PiigeiteSda a |
P'YOAG2 ¢SNNARAG2NREFES O2YLISGSy umail difetidgiedcO A G | y R2 LIS
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53 [ FAIdzNF RSt aoKAAGEf Sof26SNE S Af
5.3.1 Aspetti generali

Ly LGFEAF tQAAGAGdzA2 3IAdzNARAO2 RSt 2 KAalut Sot26Ay
«Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione».

LY LINIHAO2f RBEfE QNNDRA MY DR PHPAIASERIQANY SSNR G RSE QI
n. 165 «Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche». Tale norma
prevede un regime di tutela del dipendente pubblico ckgrsala condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro (c.dhistleblowing.

La disciplina & stata integrata digcretolegge24 giugno 2014, n. 90, convertito nella legge 11 agosto 2014,
n. 114, «Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari»,
OKS KI Y 2R B&bisOrtradacendotanche ANAC quale soggetto destinatario delle segnalazioni di
whistleblowing. Da allora ANAC € chiamata a gestire le segnalazioni provenienti, oltre che dal proprio interno, anche
da altre amministrazioni pubbliche.

[ ANAC € interveuta con la Determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 recante «Linee guida in materia di tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblowing)» per fornire indicazioni alle pubbliche
amministrazioni sui necessari accorgimeatiche tecnic da adottare per dare effettiva attuazione alla disciplina.

[ Qdzf GAYF NAF2NXYI RStftQAaGAdGdziz ax RS@S Ffttl fS33S
RA aS3aylftrTA2yA RA NBFGA 2 ANNBI2f I NARGLt RA OdzA &ALl y:
privato», entratay @A I2NB Af Hdp RAOSYONBE HaAamMT® [ QI KEdeldecret@A G|
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, in materia di tutela del dipendente o collaboratore che segnala illeciti.

[ I y2NXI  LINBBliBdpen@eki®K 8> y Sttt UAyiSNBaasS RSttQAayidisSa
segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, delle
tS33S ¢ y20SYONB HAMHI Yy mMpnI 298N ! ¥ O & Q!2dziRI\WRdiyt
giudiziaria ordinaria 0 a quella contabile, condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto
di lavoro non puo essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto adisiira organizzativa
Sy GS STFFSGGA yS3IKriABAET RANBGGA 2 AYRANBGGAZ adzZ €S

¢NF €S Y2RAFAOKS RA YIFIIIAZ2NI-0IKE AP SOLYR NI E QB Y R 1
soggettivo di apptazione; la valorizzazione del ruolo del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) nella gestione delle segnalazioni; il sistema generale di tutela e protezione del segnalante, ch
comprende la garanzia di riservatezzats@A RSy G AGL S tF LINRBGST A2yS RI S@Sy
amministrazioni o enti a causa della segnalazione, nonché la qualificazione della segnalazione effettuata dal
GKAAGE S0t 26SNI O02YS a3aAdzadl Ol dza Iziéndale Aprofbskiahdld, beleritiity & R
industriale o di violazione del dovere di lealta e fedelta.

Nel PNA 2019 sono proposti alcuni indirizzi interpretativi riguardo alle diverse attivita svolte dal RPCT con
particolare riferimento, tra gli altri, ai conitpin materia di segnalazioni ai sensi della disciplina sul whistleblowing
OLINBOA &l i AVAS RS NRidf FpandmcpkHAAMO S a2y 2 LINBaSydir NA
adottate con Delibera n. 469 del 9 giugno 2021 (modificate’cdn / 2 Ydzy A OF 12 RSt t NB&AR!
luglio 2021 Errata corrige).

[ S G[AYySS 3JdzZARI AYy YIFGSNARI RA GdziStF RS3IEA | dzii 2 N,
O2y2a0SyIl | Ay NI3IA2YyS RA dzpsoNIEALI I2RANTIE2 RRAIAE T & 4 2MNERpSK HE AN |
sulle quali si & espresso anche il Consiglio di Stato con parere n. 615 del 4 marzas2#dano le precedenti
adottate con Determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 (e i relativi allegati), ffetii si intendono cessatl €

La tutela del whistleblower rientra a pieno titolo tra le misure generali di prevenzione della corruzione da
introdurre nel PTPCT di ogni amministrazitine

Il soggetto tutelatax  O2YS & LIS OA Tbis @¢l D.2.gsyE1p &k tH @ ln MEDISy/ R § v @ $he LIdzo 6
SttQAyGSNBaasS RSt QAy i S aNGAydohddefidécite diddizé iehuto @ tonolscen?a y A

758{ A0SNI !b!/ yo nchpkHnum &[ Ay SS Ddz R loridi endlazioni direati p ivef@afita d clrisiirio vehufi a o6hodclndh | R
Ay NI 3A2yS RA dzy NI LILJ2 MIha SR AR St I RIONFIH oF W cpKhamm MR SIOPRIONIBK AR f Sot 26 Ay 30 £
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in ragione del proprio rapporto di lavarod

Le condotte illecite devono riguardare situazionttifaircostanze, di cui il soggetto sia venuto direttamente a
02 y 2 & Orfrglgiohe det rapporto di lavogo® Ly LINF GAOF T {Gdzid2 ljdza yd2 air 8§
nonché quelle notizie che siano state acquisite in occasione e/o a calisadolgimento delle mansioni lavorative,
sia pure in modo casuale.

/| 2yaiRSNI
FYYAYAaGNT
f

f2 ALANRG2 RSEfl y2NXYIFX OKS O2yairai
A LISNI f QSYSNEA2Y S R Skcessafio/chevilSlipendenitd siaS O A
SiidAd2 +H @dBSYAYSy(i2 RSA ¥l ( tagion®Biylettg OA | (

OSNIiz RSt
convintg @

'R | @oAra2 RSEtQ!b! /> t2 a02Lk RSttl y2N¥XI O2yairai
O2YLINBYR2y2 aiAl AftSOAGA LISylFLfA OKS OABAfA S | YYAYA:
diunentenellamisura y OdzA GF f A ANNBI2f I NAGL O2aidAlGdAaadz2y2 dzy

a causa del non corretto esercizio delle funzioni pubbliche attribuite.

G2
TAz2y
QSTF¥

| fatti illecitioggetto delle segnalaziorwhistleblowingcomprendono, quindi:

- left GGAALISOAS NARO2yRdAzOAGAT A FEfQStSYSydz2 233Si
amministrazione di cui al Titolo Il, Capo I, del codice penale;

- GdzidS tS aArlddzZa T A2yA Ay OdaAz ySt 02 NEZ2iinp®drit QI G
di un funzionario pubblico che, anche al fine di curare un interesse proprio o di terzi, assuma o
O2yO0O2NNI |ttt QlFlR2TA2yS RA dzyl RSOrAaAizyS OKS RS

Si elencano a titolo meramente esemplificativo: icds sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto
mancato rispetto dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita contabili, false dichiarazioni,
violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul lavoro.

5.3.2 Adozione di misure e modalita di tutela del Whistleblower

[QQ@AS&GA®2 LINAYIFNAR2 RStEftl €£S833S & jdzStt2 RA FI NB
O2y&aS3dz2SyT S S RAAONARYAYLFT A2y A LISNI SaasSNaA SaLkraidz y.
llcomma3ddl QI NaliAd® pRiSt 5 [ J&DP MCPKHAAM AYLJQYS Ft£fQl YYA
di garantire laNJXA & SN 6 STT+ RSt f@AR 3uI\MDKBStf ASAYBt IRKGSOA G

misure ritorsive che potrebberoessdreR2 G i I S + a83daAad2 RSttt aS3aylrt1l A2
La prima importante conseguenza della tutela della riservatezza é la sottrazione della segnalazione e della

documentazione ad essa allegata al diritto di accesso agli atti amministrativi prdaigicartt. 22 e ss. della legge

7 agosto 1990, n. 241 «Nuove norme sul procedimento amministrativo» (operata dal co. 4, -brs, S4gs.

165/2001).

Viene sancito il divieto di rivelare l'identita del segnalante lillecito, oltre che nel procediméstplthare,
anche in quello penale e contabile. Nel procedimento penale, la segretezza dell'identita & coperta in relazione e nei
limiti del segreto degli atti d'indagine di cui all'articolo 329 del codice di procedura penale. Nel processo contabile,
l'identitd non pud essere rivelata fino alla fine della fase istruttoria. Nel procedimento disciplinare, rimane
confermato che l'identita del segnalante non puo essere rivelata senza il suo consenso (sempre che la contestazione
disciplinare sia basata su elentediversi da quelli su cui si basa la segnalazione); tuttavia, se la contestazione
disciplinare sia fondata (anche solo parzialmente) sulla segnalazione, l'identita pud essere rivelata dietro consenso
del segnalante, diversamente rimanendo inutilizzalzlsegnalazione ai fini del procedimento disciplinare.

La scelta di fondo €, ad ogni modo, I'esclusione di segnalazioni in forma anonima.

L'adozioneeventuale delle misure discriminatorieva comunicata dall'interessato o dalle organizzazioni
AAYRFOFIfA LAG NILWNBaSydardiAogsS ttQlb! /> tF ljdzZtS I
pubblica del Consiglio dei Ministri o gli altri organismi di garanzia o di disciplifeqeterminazioni di competenza.

I Gdzd St RStftQAadAlGdzizs @Sy3a2y2 AYGNRR2GGA YSOOI vy,
- qualora venga accertata, nell'ambito dell'istruttoria condotta dalllANAC, l'adozione di misure
RAAONARYAYF G§2NRS RI LI NI S doRySaltripfili o edpghsabilitaNIANAC 2 v S
applica al responsabile che ha adottato tale misura una sanzione amministrativa pecuniaria da 5.000
a 30.000 euro;
- gualora venga accertata I'assenza ovvero la adozione di procedure per l'inoltro e la gelgtiiene
segnalazioni non conformi alla garanzia di riservatezza del segnalante, 'ANAC applica al responsabile
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la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro;

- qualora venga accertato il mancato svolgimento da parte del responsabile di attiwgrifica e
analisi delle segnalazioni ricevute, si applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria
da 10.000 a 50.000 euro.

Lt O2 ¢ d¢bisRt&bilisceddneNaitdielapnan & pitl garantita nel caso in cui il whistleblower non svolga la
aS3aylLftlTA2yS Ay o0dz2yl FSRSI LINBOAalyR2 OKS fI LINRGS]
sentenza di primo gradda sua responsabilita penale per i reati di calunnia o diffamazione o per quelli comunque
commessi con la segnalazione, ovvero la sua responsabilita civile, nei casi di dolo o colpa grave.

[ Q! b! / O2r/ 698 df 1R lagho\D20 (GU n. 205 del 1818201 0 awS3I2€ | YSy G2 LISN.
segnalazioni e per l'esercizio del potere sanzionatorio in materia di tutela degli autori di segnalazioni di illeciti o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro di cuial@b54bis del decreto
f SAAatI GAQ2 y® mMcpkHAnAmMET O2YLIX SGF Af ljdzZ RNR RSttS |

Per quanto attiene questo aspetto si confermano le seguenti misure:

LISNOKS f asS3aylrtlyidsS LI aalart. 540§ 2 dipehddideAche finkendé dzii S
aS3aylLftINB O2yR2iG0GS AfftSOAGS RA OdzA aAl @Sydzi2
FEfQAYGSaINRGL RSt ldeveABY RO NB YIYANVABAS DA G A 2R
tipologiediRS & G A Y I G NRA  Abis RPOT ANAC, Xufofitd giubidEliadordiparia o contabile),
LINRGAE SIAFYR2S Ay LINAYF Aadryl 3 f Qlagadlaitiez RSt
posta elettronicaprevenzionecorruzione.sardegna@istruziong.it

dovranno essere registrate anche le segnalazioni anonime e quelle provenienti da soggetti estranei
alla p.a. pervenute tramite la casella di posta elettronica
prevenzionecorruzione.saegina@istruzione.jt

nel caso in cui la segnalazione pervenga ad un soggetto diverso dal RPCT (per esempio, superiore
gerarchico, dirigente o funzionario) & necessario che tale soggetto indichi al mittente che le
segnalazioni volte ad ottenere latuteladeK A 3 1 f S6f 26 SNJ @l yy2 Ay2f GNI i
Ay OdzA &aA & GSNATAOIG2 tQAftEtSOAG2T

t QF 00Saaz2 | t fplever@ibr@d®rfufidne.sBrilegna®istriizioneaippositameng creata

anche per chi volesse informare il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenz
Ff FAYS RA LISNNYSGGSNBEA fF @AIATL YT &ad#f £ O
22N] Ay3é OKS & dzLiLaNRievenzibrie deleSChriziofié d periaf T@spatehta e i cui
componenti sono designati per il trattamento dei dati personali secondo le disposizioni del Codice in
materia di protezione dei dati personali, cio in linea con la riservatezza che connottidaeydstale

canale differenziato di comunicazione con il RPCT;

OAl 80dzy 5ANRISYGS {O2tlFaidirad2 3IFNIyGAadS At N
marzo 2001, n. 165 e ss.mm.ii. indicando le modalita con cui tali segnalazionn@osssere
presentate dai dipendenti nel rispetto delle forme di tutela previste dal menzionato articolo 54 bis

5.4 Formazione in tema di anticorruzione e trasparenza

La centralitad della formazione é affermata nella L. n. 190/2012, art. 1, co. 5 lett. b), co. 9 lett. b) e co. 11). La
formazione, infatti, riveste nel descritto contesto un ruolo ben definito nelle specifiche finalita da perseguire, sia di
livello general& LISNJ f QI 33A2NYy I YSyid2 O2ydiSydziaaidiadz S RA | L
specifico, per una formazione rivolta al Responsabile della Prevenzione della Corruzione per la Trasparenza, a
Referenti, ai componenti degli organismicdntrollo, ai dirigenti ed ai funzionari addetti alle aree a rischio, i cui temi
principali, concernenti politiche, programmi e strumenti utilizzati per la prevenzione, siano strettamente correlati al
ruolo istituzionale svolto dai medesimi.

Per quanto atiene questo aspetto si confermano le seguenti misure:

tramite specifico monitoraggiosengonoindividuate le priorita formative in materia di prevenzione

della corruzione, tenendo conto che essa deve riguardare, con approcci differenziati, tutti i soggetti
che partecipano, a vario titolo, alla formazione e attuazione delle misure: R.P.C. e fentRefe
SANRISYdGA {02t aGA0OAT RALSYRSyGA RSttt QAaGAGdId A

Il Piano di Formazione dei Dirigenti Scolastici neoimmessi prevede moduli specifici di formazione sul
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GSYlI RStfF GNI&LINBYyI Il S RSttQlFIYyGiAO2NNHzZ A2y ST

IIR.P.C. e T. individua, per il traardtei Dirigenti Scolastici, per ogni Istituzione Scolastica un Referente
per la Formazione in tema di prevenzione della corruzione e sulla trasparenza.

55 L tNR(G202ttA FFFSNBYGA it Ql NBIFI RA

t 2A0KS tQlFOljdAaArAl A2yS RA 06SyA S &SNWAT A RSGS NRaAL
RSttQFITFARFIYSYy(i2 RS@GS | GOSYANB Ay Y2R2 Rl S@AdGlFNB O
alcuni dei partecipanti alleJNE OSRdzNI RA F FFARFYSyG2d bSttl RSGSNYAYL
competenti funzioni sono obbligate ad adottare criteri il pil possibile oggettivi, standardizzati, predeterminati e,
comungue, legati alle effettive esigenze de#istlizioni Scolastiche.

/' A5 LINBYS&dazszx dzyl &aLISOATFTAOF YA&adza2NF Ay YFGSNALF RA
FLIRAaAGA LI GGA RQAYOGSIANRGE LISNI f QF FFARIFIYSYy(di2 Ri 02Y"
esplicitata una apposita clausola di salvaguardia in base alla quale il mancato rispetto del patto di integrita dia luogo
all'esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto.

¢CHEA LIGGA RQAYGISINRGL LINE DS R ipropridénipdriamentlaiNiinSi@di LI y
fSIHEGLEY GNFaLINByTF S O2NNBOGSTTFIE y2yOKS f QS&aLINB&a:
ovvero di non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensaggiano beneficio,

AAL RANBGGOIYSYyidS OKS AYRANBGGFYSYydSs It FAyS RSttt Ql
corretta esecuzione della gara stessa.

Il patto di integrita &€ uno strumento utile per contrastare la collusione e la corruzione nei contratti pubblici in
cui la parte pubblica si impegna alla trasparenza e correttezza per il contrasto alla corruzione e il privato al rispetto
di obblighi di comortamento lecito ed integro improntato a lealta correttezza, sia nei confronti della parte pubblica
che nei confronti degli altri operatori privati coinvolti nella selezione. Il patto di integrita, infatti, non si limita ad
esplicitare e chiarire i pringi e le disposizioni del Codice degli appalti ma specifica obblighi ulteriori di correttezza.

[ Q20ASGGAD2 RA jdzSaid2 aildNHzYSyid2z AyFlLGGAZT § Af O2Ay«
fase della gestione del contratto pubdii.

Lt LIGG2 RQAYGSANRGE 8§ Llzoof AOlG2 adZ aird2 Aada
G!' YYAYAAGNITA2YS ¢NJF AL NBYHSANHREAFESET §2d8AGAT GTNK 2O
LISNJ t QF Olj dzA azii(2i cofpreseé I€ prdcedGre di cBithid Aiduciario, gli affidamenti diretti, le procedure
negoziate ex articolo 57 del D. Lgs. n. 163/2006, le procedure sottosoglia attivate tramite mercato elettronico oltre
OKS LISNJ f QF RSaAaz2y$S ergliafidadehydd&griipdbBligiA / 2y aAlLl S LI
¢dzitiS €S AYLINBaAS 2FFSNBYyiGA 2 Ay@AiLGlIGS R2ONIyy2 &az2i
partecipazione alla procedura di gara relativa.

Py FE23FYSyadsS Af LI GG2 RQAYGSINRGE R2ONEX FFNJ LI NIHS R

[

Negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito sara inserita la clausola di salvaguardia in base alla quale |l
mancato rispetto del pattiR A A Y G SINRGLET OKS &aiA R2ONX I+ @SNJ Odz2NF RA
gara e alla risoluzione del contratto.

E allegato al presente P.T.P.C. e T. il modello di Patto di Integrita in uso presso le Istituzioni Scolastiche dellz
Sardegna.

Per quanto attiene questo aspetto si dispone la seguente misura:

in ogni Istituzione Scolastica il Patto di Integrita, secondo il modello allegato al presente P.T.P.C. e
¢®x § LzoofAOFG2 S NB&2 RAALRYAOALS &ad aradz i
NI AL NByidS¢ azai zeomuZ|2yasy§(é f 8 Nazii 02V 1G1Sly @A A LIS NJ
f QF OljdzA a2 RA oéy S ASNBAT A

5.6 Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti
dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti

[S f QF

St I
tA A

/2y
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YO MAPNKHAM GNJ-éLJ \SA)/II RS
prea G | Al A

338§ nMHZE fI
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jdzt yG2 LINB@AaG2 RIf 5 [Fad yd ookHAMOZ & | &&A0OdzNT G
delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita, nel rispetto delle
RAALRAATAZ2YA AYy YFGSNAF RA YIFGSNRIF RA &a8S3aNBidz2z RA {Gl

[ QF NI AO2t2 mMZ O2YYiH HpINROKAIF Y d2y b QrdpmdL A T2 RA Lz
ai procedimenti amministrativi, con le modalita dettagliate nel D. Lgs. n. 33/2013 che richiede, per tutte le
amministrazioni pubbliche, un maggiore impegno di trasparenza sulle iteleatrelative ad attivita, servizi e
procedimenti con riguardo a quelli compresi nelle cosiddette aree a rischio di eventi corruttivi. Devono essere qui
NRAOKAFYFGS AydSaNItyYSyidsS ¢S Fyy2GFlTA2yA RA OdzA |t LI

Seconddj dzl yG 2 LINBOAAal G2 RIftQ!b!/ O2y 5StA0SN}I yod mow
FONRIFG2 fQAYGSNR IINI® wn RSt Rof3Jad ookuHnmo OKS &
amministrativa sia dei risultati dehonitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali
STFSGihdzr 62 A aSyair RSEfQFINI® mZ O02d wys RSttlr fo mqg
si precisa che il monitoraggio periodico concernenteild&i G2 RSA GSYLIA LINRPOSRAYSy Gl
RStflF ftd mMdpnkunmHYE O0280GA0dzA A0S O2YdzyljdzST YA adzNI y S«

Per quanto attiene questo aspetto si dispone la seguente misura:

al fine di incrementare la piattaforma informativa a disposizione del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza, ciascun Dirigente Scolastico, qualora non ayesseefluto,

avra cura di pubblicare (sezione <Amministrazione trasparentttivita e procedimenti-
Monitoraggio tempi procedimentali) immediatamente le informazioni, come sopra descritte
specificando, se per il singolo procedimento amministrativoiMigamine ordinario di 30 giorni ovvero

altro termine stabilito da specifiche disposizioni di legge.

Procedimento Termini di Unita Nominativo Responsabile Titolare Documenti Modalita Link di Modalita per
conclusione organizzativa responsabile del potere da allegare acquisizione accesso al | I'effettuazion
descrizione e responsabile del provvediment sostitutivo all'istanza e informazioni servizio edi
rif. normativi dell'istruttoria procedimento o finale modulistica online (se pagamenti
(recapiti) (recapiti) esistente) | (se necessari)
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6. ALTRE INIZIATIVE

6.1 Collegamento tra P.T.P.C. e T. e Documenti di Programmazione delle
Istituzioni Scolastiche

' yOKS Ay O2y&ARSNITA2yS RStfF YFLLIF GdzZNT RSA NA & OF
attivita a maggiore rischio corruttivo per le IstituzidniO2 f 8 G A OKS RSttt { I NRS3IyIl ¢3X
RS@2y2 SadaSNB LINB@GAAaGA ySt t NPANIYYl ¢NRASYyylrfS RSt
programmatori, gli obiettivi e le misure coerenti del presente P.T.P.C. e T.auaralche ogni provvedimento che
riguarda i processi di cui al paragrafo 4.6. espliciti il rispetto delle misure disposte. Su questo punto si dispone la
misura come appena descritta.

6.2 Collegamento tra prevenzione della corruzione e obiettivi incarichi Dirigenti
Scolastici

Il P.T.P.C. e T., inteso come strumento organizzativo volto a realizzare il complesso disegno in materia di
anticorruzione, trasparenza ed integrita, ha la funzion @A LJdzl RA @SAO2ft I NB |t f QA Y
FGAONI OSNB2 fQF3IANB RA O2YLERNIFYSYyGA 2NBFYATTFAGAGA S
RSttQ2ySaito

Il documento, costituito dalle misure concrete per la prevenzitd& t £ I O2 NNHzl A2y S S
trasparenza, si configura, pertanto, come parte integrante della performance complessiva di ogni amministrazione.

t SNJ GI-fSA Y2UA 02 Af totcodtd/ d § ¢ O02YS LIAG g2t dS
YYAYAAGNITA2ySsS & NBRIFGG2 Ay tAySIE 02y 3ItA | fGNR &
Sttt Q! dfsdevstituzidni Fedldstiche.

La trasparenza e la prevenzione della corruzione, quindi, saranno poste come obiettivi strategici delle Istituzioni

{02t aGA0OKST Af OdzA NIY3JIIAAdzyIAYSYy(i2 R2ONE Saaldld &S3
O2YLX SaaAagz RA (NI &L NEBYT I FYYAYA&AGNY G§ABFS RA LINBGZS)
S RSttQSGAOF Llzoft AOI @

Per quanto concerne il collegamento tra P.T.P.C. e T. regionale per le Istituzioni Scolasticheegtigli obi
previsti negli atti di incarico dei Dirigenti Scolastici, si fa riferimento al Piano di miglioramento di cui al D.P.R. n.
80/2013 di ciascuna Istituzione Scolastica. La connessione con gli obiettivi della trasparenza e della prevenzione dell:
corruzone, direttamente afferenti alle Istituzioni Scolastiche, sara individuata a livello nazionale e inserita in ciascun
incarico dei Dirigenti Scolastici.

Per quanto attiene questo aspetto si conferma la seguente misura:

negli atti di incarico dei Dirigenti Scolastici sono inseriti i segobittivi regionali:
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OBIETTIVO Ad)Implementare le attivita di competenza del Dirigente Scolastico previste dal P.T.P.C. e T.
CNASYYIfS t NBOBSYyT A2yS / 2NNHzZ A2yS S ¢ NI &LJ

TRAGUARDI  Realizzare tutte le azioni di competenza del Dirigente scolastico Previste dal P.T.P.C. e T.
come descritte negli indicatori di riferimento

INDICATORI A4.1 Aggiornare in modo costante e sistematico la sezione denominata "amministrazi
GNF &LJ NByi(dS¢ adzZ f1 K2YS LI 3S RSt aAadaz 6So
P.T.P.C. e T. el modello di Patto di Integrita.

A4.2 Individuare procedimenti, procedere alla pubblicazione della Tabella sui Termini degli stt
e attestare il conseguente monitoraggio delle attivita per la verifica del rispetto dei ten
procedimentali con pubblicazione degli esiti.

A4.3 Pubblicare, in quanto stazBn I LI £ GF yGSZ LISNI OAl aOdzy |

struttura proponente, oggetto del bando, elenco degli operatori invitati a presentare offer
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitt
importo delle somme liquidate. Pubblicare una sintesi annuale di tali informazioni in tab
riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consent
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatitrasmettere in formato digitale

FttQt bt/ S +f wSalLRyaloAtS RSttl t NBOSyIl A

Indn 9FFSGddzad NB GdSadlTA2yS NRAI aadzyidadl
ulteriore misura di prevenzione della corruzione, nella formazione delle commissioni per la s
RSt O2y NI SyidS LISNI t QI FeikipeériaSoicessionR b I'efodaiore\:
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economi
qualunque genere.

A4.5 Effettuare attestazione riassuntiva relativa alla sottoscrizione da parte delddiptn
assegnatario di uno degli incarichi innanzi menzionati, della dichiarazione sostitutiva
certificazione ex articolo 46 del D.P.R. n 445/2000, in cui si riporti, contestualme
F£¢tQlF OOSGGIT A2ySxT tQl aasSyil | FRpo | @ Hidd Iyogl SibroL
secondo del codice penale, nonché della Dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconfe
2 AYyO2YLI GAOAfTAGE RA OdzA | ffQFNI® wn RS

D. Lgs. N. 39 del 2013

lndc [/ 2YLX SGFNB § JAA2NYEFNB £ Y LILI G dzNT
{02t &aiGAOF FAYFEATTFGE Tt QARSYGATAOLIT A2y
ASNBSYyR2aA RSttS [ AySS zibniScdkstiche dellefdigiodidlaiii di cdila
Legge n. 190/2012. (delib. ANAC n. 430/2016)

A4.7 Predisporre strumenti per la formulazione di segnalazioni di illeciti da parte del dipenc
(whistleblower) nel rispetto delle condizioni di tutela prévistR I £ £ QF NI ® pn 0 A

lnoy S5AA0ALE AYENB Q! 005442 /APAO2: O2y f
a02flaidad2 ftQAyliSNBaalid2 LRINL AyOAl NB ¢
competenz AYRAOIYR2 fQAYRANARTT 2 YIAft RSt QdzF1

'ndd wSFEATTENS FTA2yA F2NXIFGABS NBtFGADS
programmi di formazione del R.P.C. e T.

Indmn 9FFSGlda NB Af az2yAG2NI 3I3IA2 adzZ f QF 4

A4.11 Designare il Responsabile della Stazione Appaltante (RASA), il Referente per la Tras
(inteso quale punto di riferimento) e il Responsabile della Pubblicazione dei Dati (D.S. o dele
comunicandolial R.P.C. e T.

Per quanto attiene questo aspetto si conferma la seguente misura:

i provvedimenti di incarico ai D.S. in sede di rinnovo, di conferma o mutamento incarico, conterranno
i suddetti obiettivi regionali
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63LYRAOIFIT A2yS RSttS AYyATAIFGAODBS LINBJA A
F2NYAGAZNE S aSNBAT AT yStt QSNRIIT A2y S
finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

6.3.1 Formazione di commissio

Per quanto attiene questo aspetto si dispone la seguente misura:

e garantito il principio di rotazione, quale ulteriore misura di prevenzione della corruzione, nella
formazione delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
per la concessione o l'erogazione di sovvengzioontributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere. | Dirigenti Scolastici verificano e
garantiscono il rispetto di tale principio nella costituzione delle suddette commissioni segnalando
eventual difformita rispetto a tale previsione

| Dirigenti Scolastici vigilano sulla sottoscrizione, da parte del dipendente assegnatario di uno degli
incarichi innanzi menzionati, della dichiarazione sostitutiva di certificazione ex articolo 46 del D.P.R. n.
45 unnn Ay OdzA FGGSadAazr Oz2yidSaiddzt YSyidsS et Ql
previsti nel capo | del Titolo Il del libro secondo del codice penale

Lt O2YYl nc RStfQINIAO2t2 m RSt [bBEEHSLgY R M/
165/2001 (dedicato, appunto, alla Prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di
commissioni e nelle assegnazioni agli uffici), precludendo a tutti coloro che sono stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicpés,i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo
RSt O2RA0OS LISylrtST aRA FIFENB LI NIGS RStfS O2YYA
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, cordtibsitli, ausili
FAYFYTAFNRAES y2yOKS LISNI fUF{GdNRGdZ A2yS RA Gl yil
| Dirigenti Scolastici di riferimento sono tenuti ad acquisire la dichiarazione di autocertificazione ai
sensi dell'articolo 20 del D. Lgs. n. 39/2013 deimanenti delle commissioni di gara per la scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
gualunque genere.

Ly OFL&a2 RA GA2tlTA2yS RSttS LINBOAAAZ2YA RA Ay
f QAYOIFNAO2 & ydzZt2 S aiA FLIWIEAOLy2 S alylAzyaA
Del rispetto del principio di rotazionefsti QI Olj dzA 8 AT A2y S S O2y GNRft 2 &
atto nella relazione annuale al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.

6.4 Le scuole paritarie

Nel rinviare al paragrafo 38Lf O2y (iSaii2 y2N¥YI{iAP2 RA NAFSNRAYSyYyz:
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza alle Scuole Paritarie di cui alla Legge n. 62/2000, per quanto
attiene la sezione relativdla Scuole Paritarie di cui alla Legge n. 62/2000, e considerata la Delibera ANAC numero
cmT RSt Hc 3IAdAY2 wHampE F@SydGsS PR 233SGhG2Y a! LILIX AC
prevenzione della corruzione diverse dalla trasparenza &Sy aiA RSffl §S33S ¢ y20S
Sardegna, per il tramite del Servizio Ispettivo, sviluppa un piano di ispezioni, anche in ragione del disposto della
Legge n. 107/2015, orientato alla verifica:

- della permanenza dei requisiti peritonoscimento della parita scolastica;

- della coerenza del Piano Triennale dell'Offerta Formativa (P.T.O.F.) con quanto previsto dalla
legislazione vigente;

- delrispetto della regolarita contabile e del principio della pubblicita dei bilanci;
- delrispetto della legislazione in materia di contratti di lavoro.

{2y2 AY LINIAO2tINB (SydziA &a20G2 O2yiNRff RpdmeO2aAi
classi ed esorbitanti nelle classi terminali. Specie in riferimento a tali scuole saranno dunque analizzati in particolare:
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- la gestione delle prove preliminari, la calendarizzazione dei l[dadempistica delle provedei
colloqui e la relativa valutazione;

- il rispetto delle disposizioni concernenti lo svolgimento degli esami di idoneita e degli esami
integrativi degli alligi provenienti da indirizzi di studio diversi;

- laregistrazione regolare della frequenza degli alunni.

Saranno sottoposti a controllo in particolare le operazioni relative agli esami di stato, agli esami di idoneita e
agli esami preliminari di stato.

Si adottera una compiuta e dettagliata check list volta a rilevare anomalie, carenze e irregolaritaén ordin
ai processi di organizzazione e progettazione del servizio scolastico, ai processi di valutazione degli studenti.
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7.Lb5L+xL5] ! %Lhb9 59D[L !'¢¢chwL 9{C¢C9

HANNO PARTECIPATO ALLA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO NONCI
CANALI E DEGLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE

[ QFTA2yS RA LINB ffF O2NNYZ A2y &ittidldaRivaS F F A
FYYAYAZGNITAR2YS § ) YA O2NNMZiGAGA® 1 GFf FA\
ftQlFraoztiuz2z RStftftlF OAGUlIRAYLIY SY az2LIN}dudzidz flo RS¥F)
esterno Amministrazione dz[']’ Sy $ AY  3NI I?AZ ,IV? A AYLX SYSyYy{dl NB Af NI LJ
O2NNHzGUAGA | f ONRYSYUA dGaAfSyureo

Per quanto attiene questo aspetto si dispone la seguente misura:

BSYy1 A2yS
R

nel triennio verranno individuate, tenendo conto della complessita e ramificazione del sistema
a02tladado2 S RStfQFYLASITI RStfl LXLFGSlHesRSIE A
attivita, meccanismi appropriati di consultazione ed informazione relativamente alla prevenzione del
rischio corruzione in stretta connessione con le attivita legate alla trasparenza.

Tali iniziative di informazione, quando rivolted t A adl {1 SK2t RSNE al Nl yy2
suggerimenti e pareri. Cio sia per conseguirne un piu capillare coinvolgimento, sia per consentire il
recepimento di istanze e proposte per migliorare la qualita dei servizi, con riferimento agli desjietti
prevenzione della corruzione.
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8.[ Q! ¢¢LtL¢" 5L /hb{![¢! %LhbO

Lt tAFYy2 blTA2yFfS 1 yYyGAO2NNUzZ A2yS o0t b d! d0 LINBOSH
strategia di anticorruzione, realizzino forme di consultazione con il coinvolgimento dei cittadini e delle organizzazioni
portatrici di interessi cliettivi, gia indicate nella sezione del contesto esterno, ai fini della predisposizione del P.T.P.C.
e T., della diffusione delle strategie di prevenzione pianificate, nonché dei risultati di monitoraggio
ddzf £t QAYLI SYSYy Gl TA2yS RSAVASEINGEH ABVAS REHHENRE [LBAL Y
consultazione in sede di elaborazione e aggiornamento del P.T.P.C. e T. e in sede di valutazione della su:
adeguatezza, anche quale contributo per individuare le priorita di intervento.

Per quanto #&iene questo aspetto si rinnova la seguente misura:

secondo la previsione del citato art. 1, comma 8, della L. n. 190/2012, il Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza (R.P.C. e T.) predispone la proposta del P.T.P.C. e T. regione
delle Istituzioni Scolastiche che sara sottdp@s | t f QSal YS RSt aAyAadNeR R
adozione.

bStftQAY(iSyidiz2 RA FlI@2NANB Af LIAG | YLIAZ O2Ay@2f -
o altre forme di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, le O@&I®8. Istituzioni Scolastiche
saranno invitate a presentare eventuali proposte e/o osservazioni di cui il R.P.C. e T. terra conto in sede
di elaborazione definitiva e di aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza.

+ASyS O2YdzyljdzS NBa2 RAALRYAOAES At GSad2 LINR I
successivo triennio nella sezione "Amministrazione Trasparente/Altri Contenuti/Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e della Trasparerele istituzioni scolastiche" del sito istituzionale
RSttQ! of{f dwd LISNI f I {FNRS3IYI @

Tutti i soggetti interessati, ivi incluso il personale dipendente, potranno trasmettere il proprio
O2y (NR 6dzii 2 LINE L2 a dirdzios@@arddgfia@i@tiuzfoReigNtio e Inéh oltseYid: dath
che verra indicata in apposita nota emanata nel mese di dicembre 2022.
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9. IL MONITORAGGIORBY Q! ¢ ¢ | ! %L hb9 59 tL!Dbh

La normativa di riferimento prevede specifiche attivita di monitoraggio volte a verificare lo stato di attuazione
delle misure stabilite dal P.T.P.C. e T.

91aAddzaNF AYSNBYyGS Ittt QlIGGdABAGLE RA Y2y
RSttt Q! of dwd LISNI £ {FNRS3AYL
Per quanto attiene questo aspetto si conferma la seguente misura:

| Dirigenti di Ambito Territoriale Scolastico, anche in qualitd di Referenti della Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, interpellati i Dirigenti Scolastici del territorio provinciale di
competenza invieranno al Responsabile della Prevendielfee Corruzione e per la Trasparenza una
relazione, entro il 15 novembre di ciascun anno, contenente lo stato di attuazione delle misure previste.
In alternativa, predetta previsione potra essere attuata direttamente dalla Direzione Generale.

Tale monitoaggio dovra anche riguardare i rapporti tra le Istituzioni Scolastiche ed i soggetti che con
guesta stipulano contratti, o che sono destinatari di autorizzazioni, concessioni e/o vantaggi personali
o0 ad essi correlati

Il Responsabile della Prevenzioneaé€lbrruzione e per la Trasparenza puo, in qualsiasi momento,
richiedere ai Referenti informazioni e dati relativi a determinati settori di attivita.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza puo in ogni momento verificare
e chiedere delucidazioni scritte e/o verbali ai Referenti, ai Dirigenti Scolastici e al personale docente ed
ATA su comportamenti che possono integrare, anche solo potenzialmente, ipotesi di corruzione e
illegalita.

Il Responsabile della Prevenzione della @@yne e per la Trasparenza puo monitorare, anche a
campione, i rapporti tra le Istituzioni Scolastiche ed i soggetti che con la stessa stipulano contratti,
anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli dastratori,

i soci e i dipendenti degli stessi soggetti ed i dirigenti ed i dipendenti della specifica scuola.

Puo, inoltre, effettuare controlli a campione di natura documentale e, in casi di particolare rilevanza,
anche mediante sopralluoghi e verifichegso le Istituzioni Scolastiche.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza tiene conto, infine, di
segnalazioni/reclami provenienti da interlocutori istituzionali, da singoli portatori di interessi ovvero
da cittadini, anche inoltrate tramite I'indirizzo di posta elettronica
prevenzionecorruzione.sardegna@istruzionehi¢ evidenzino siezioni di anomalia e configurino la
possibilita di un rischio probabile di corruzione.

Entro il 15 dicembre di ogni anno, salvo deleghe espresse, il Responsabile della prevenzione provveds

FftF aGSadaNI RSttt NBE T A2ySE 198/2012&HeAripokti i isuati NI A

52 f ySt O2NER2 RStftQlyy23x RI A
t

fQriddAoritr ag2tdl
GAGdd A2yt S RStEEQ o{owd yStttr asSTAaz2y$S GNFaLlk

92wA adzZ GlFr G2 a2y Ad2N)r 33A2 adzZ € QF Gddzr T A2
2021/2023

Con Nota protm_pi.AOODRSA.REGISTRO UFFICIALE(U).002082m2%5 & Gl G2 RA&aLIRZadG2 A
sullo stato di attuazione del Piano Triennale Regionale dvedPmone della Corruzione e della Trasparenza
2021/2023LISNJ £ S LadGAGdzZ A2yA {02t aGA0OKS RStftl {INRS3Ayl o0

Si rappresentano di seguito i risultati del monitoraggio sulle scuole statali effettuato nel mese di novembre
2021 al quale hanno rispost®55istituzioni scolastiche s273 (il 93%).
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Sezioni del questionario

SI NO
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
E presente sulla home page del sito web dell'lstituzione Scolastica di appartenenza, IN POSIZIONE 100% -
CHIARAMENTE VISIBILE, la sezione denominata "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE?
. N .o . 98% 2%
La sezione "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" viene costantemente aggiornata?
Il sito istituzionale, relativamente alla sezione "Amministrazione trasparente”, ha l'indicatore delle visite? 36% 64%
99% 1%
E presente, nella sezione "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE/ALTRI CONTENUTI" del sito web dell'lstituzione Sc@aica, il
2021/2023 per le Istituzioni Scolastiche della Sardegna dell'Ufficio Scolastico Regionale per la Sar
(https://www.sezioniusrsardegna.it/AT/piantriennale-per-laprevenzionedella-corruzionee-della-trasparenzay
MONITORAGGIO TEMPI PROCEDIMENTALI
E stato effettuato il monitoraggio delle attivita al fine di verificare il rispetto dei tempi procedimentali? 83% 17%
| risultati del monitoraggio hanno evidenziato criticita? 13% 87%
E presente, nella sezione "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE/ATTIVITA' E PROCEDIMENTI/MONITORAGGIO TEMPI PR( 85% 15%
tabella agé;lorna_ta di cui al Paragrafo 5.6 del PTPCT per le Istituzioni Scolastiche triet20230@ntenente i termini di conclusione
dei procedimenti amministrati@i
ACCESSO DOCUMENTALE, CIVICO SEMPLICE E CIVICO GENERALIZZATO
Sono stati disciplinati, in apposito spazio della sezione denominata "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE/ALTRI CONTENUTI 96% 4%
istituzionale dell'istituzione scolastica, i tempi, le condizioni, le modalita di accesso documentale, accesso civiemeemplic
gereralizzato, precisando, per ciascuna tipologia di accesso, i responsabili, i titolari del potere sostitutivo e le aitiochieuente
potra porre in essere in caso di ritardo 0 mancata risposta nei tempi previsti ovvero nei casi di diniego tataialep
E stato evidenziato nella sezione "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE/ALTRI CONTENUTI" che il TITOLARE DEL POTERE 08% 20
istituzioni scolastiche per i vari obblighi di legge, € individuato nel Dirigente dell’Ambito Territoriale competente? 0
E stata utilizzata apposita modulistica predisposta dall'istituzione scolastica per la gestione dell'accesso civicoesgemglietizzato? 98% 2%
a2 AadGAlGdAaG2s AYLESYSydriaz2 S (Sydziz OzadlydSySyGRe 3 8% 11%
¢w! {t!w9b¢9k! [ ¢wL /hb¢9b! ¢LES Af bwSAAAGNR RSIEA ! O8a3&ADH
rispetto della normativa privacy?
E stato effettuato un monitoraggio trimestrale sull'applicazione del FOIA (Freedom of Information Act)? 79% 21%
Sono pervenute richieste di accesso civico "semplice"? 14% 86%
Sono pervenute richieste di accesso civico "generalizzato"? 7% 93%
WHISTLEBLOWER
Sono stati individuati autonomi strumenti per la formulazione di segnalazioni di illeciti da parte del dipendente (whistighbiel 89% 1%

rispetto delle condizioni di tutela previste dall'art. 54 bis del D.Lgs 165/2001?
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Sezioni del questionario

Sl NO
Tramite la procedura di whistleblowing, sono pervenute segnalazioni dal personale dipendente dell'amministrazione? - 100%
Tramite la procedura di whistleblowing sono pervenute segnalazioni anonime o da parte di soggetti NON dipendenti della stessg 0,4% 99,6%
amministrazione?
Sono stati individuate casi di pantouflage? ” 100%
D!'w9 5Qltt![¢hX [!+hwLX {9wxL%LXEX ! b¢! DDL 9/ hbhalL/L
L'Istituzione scolastica ha provveduto ad effettuare correttamente l'iscrizione presso I'AUSA? 97% 3%
Sono pubblicate, nella sezione "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE/BANDI DI GARA E CONTRATTI" del sito web dell'istituz 94% 6%
scolastica, per ogni gara d'appalto, le informazioni di cui al paragrafo 5.1.5 del PTPCT per le Istituzioni Scolastw202ti&023,
nonché, secondo le previste modalita, la tabella riassuntiva?
E stata curata la trasmissione allANAC della tabella riassuntiva delle informazioni di cui al paragrafo 5.1.5 del RTPCT per 96% 4%
Istituzioni Scolastiche triennio 202023?
E' presente, sul sito web dell'istituzione scolastica, all'interno della sezione "AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE/ALTRI CONTENUTI/CORRUZIONE" il modello del patto d'Integrita, pubblicato sul sito dellUSR
Sardegna ? ( https://www.sezioniusrsardegna.it/AT/pidariennale-per-la-prevenzionedellacorruzionee-della- 99% 1%
trasparenza/)
E garantito il principio di rotazione nella formazione di commissioni per la scelta dei contraenti per l'affidamentd doaniture e
servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonchéilpeziteitr di vantaggi 98% 2%
economici di qualsiasi genere, come previsto dal paragrafo 6.3.1 del PTPCT per le Istituzioni Scolastiche trlepd@8202
Il Dirigente Scolastico ha correttamente vigilato sulla sottoscrizione, da parte del dipendente assegnatario di un@delgiirglativi
alle suddette commissioni, della dichiarazione sostitutiva di certificazione ex. arb@RB 445/2000, come prsto nel paragrafo 6.3.1 99% 1%
del PTPCT per le Istituzioni Scolastiche triennid 2023?
Il Dirigente Scolastico ha correttamente acquisito la dichiarazione di autocertificazione, ai sensi del'Brtg2039/2013, dei
componenti delle commissioni di gara per la scelta del contraente per I'affidamento dei lavori, forniture e sendz¢opeessione o
; ) - e A Lo o . e ; : 98% 2%
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economichdugugdmere,
come previsto dal paragrafo 6.3.1 del PTPCT per le Istituzioni Scolastiche trierin20282
_— . . o . . " ) - 100%
Sono pervenute segnalazioni sullo svolgimento di incarichi-gstitazionali non autorizzati?
l¢eLtL¢! Q 5L Chwa! Lhb9 9 LbChwa! %Lhb?9
Sono state messe in atto azioni di formazione indirizzate al personale in materia di anticorruzione e trasparenza? 61% 39%
E stata effettuata apposita attivita formativa per il personale scolastico inerente alle diverse tipologie di accesso (access 61% 39%
documentale, accesso civico semplice e generalizzato)? 0 °
Sono state implementate iniziative formative e informative in materia di trasparenza a beneficio di tutti gli stakeholder
o ) - ; ; o~ 16% 84%
dell'istituzione scolastica, anche mediante la realizzazione delle c.d. "Giornate della Trasparenza?
MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO CORRUTTIVO
E stato costituito, presso listituzione scolastica, un gruppo di lavepmposto dalle varie componenti e professionalita della comunit 73% 27%

scolastica che si occupi della mappatura dei processi a maggior rischio corruttivo per l'istituzione scolastica?
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Facendo riferimento alle Linee Guida sull'applicazione alle Istituzioni Scolastiche delle disposizioni della Legge 120/2@#ao0
"Mappatura dei processi a rischio corruttivo per le Istituzioni Scolastiche della Sardegna”, si ritiene che sianii Gproettamente i
processi inerenti le attivita dell'istituzione scolastica, per l'identificazione, valutazione e trattamento dei rischivdqRift par. 4.6 del
PTPCT per le Istituzioni Scolastiche triennio 28223 e All. 5 al PTPCT per le Igtitni Scolastiche della Sardegna 22223 reperibile
sul sito USR per la Sardegna al flitiks://www.sezioniusrsardegna.it/ABlanotriennaleper-la-prevenzionedella-corruzionee-della-
trasparenzal)?

99%

1%

COLLEGAMENTO TRA PTPCT E DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

La redazione del PTOF, del Programma Annuale, del Piano di Miglioramento, del Piano Triennale di Formazione e ditéventuali g
documenti programmatori, € stata effettuata coerentemente con quanto riportato nel PTPQI22Q2e, in particolare, tenendo
conto della misura disposta al Paragrafo 6.1 del PTPCT per le Istituzioni Scolastiche della Sarde2{i#z3262

98%

2%

PERFORMANCE

E presente, nella sezione "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" del sito istituzionale dellistituzione scolastica, un‘area

tematica titolata "PERFORMANCE" che riporti le due sottosezioni "Ammontare complessivo dei premi” e "Dati relativi ai
premi?

89%

11%

/hbe¢wh[[L 5L wODh[!wL¢! QS twh/95La9b¢L 5L{/Lt[LblwL S t9b![L

In sede di controllo di regolarita amministrativo contabile da parte dei Revisori dei Conti sono emerse irregolarita ohdat@ann
luogo anche a specifici rilievi da parte dei medesimi?

0,40%

99,6
%

Nel corso del 2021 sono pervenute SEGNALAZIONI che prefigurano responsabilita disciplinari o penali legate ad EVENAIPCOR

100
%

Nel corso del 2021 sono stati avviati PROCEDIMENTI DISCIPLINARI per FATTI PENALMENTE RILEVANTI a carico dei dipeng

1%

99%

| PROCEDIMENTI DISCIPLINARI per fatti penalmente rilevanti a carico dei dipendenti sono riconducibili a reati relativi a
EVENTI CORRUTTIVI?

100%

Sono stati avviati nel corso del 20grocedimenti disciplinari a carico dei dipendenti per violazioni del codice
di comportamento ANCHE SE NON CONFIGURANO FATTISPECIE PENALI?

15%

85%

CODICE DI COMPORTAMENTO E CODICE DISCIPLINARE

Sono presenti, in evidenza sulla home page del sito istituzionale dell'istituzione scolastica, il Codice di Comportacipetoldeti
pubblici e il Codice disciplinare?

98%

2%

REGOLAMENTO (UE) 2016/679 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO DEL 27 APRILE 2016

L'istituzione scolastica ha provveduto alla designazione, in virtu della propria autonomia, del Responsabile della Pdetdzaiite

99,2%

0,80
%

Tenendo conto della previsione dell'art. 37, comma 3 del Regolamento UE 679/2016 riguardo alla nomina di un unico Responsg
della protezione dei dati per piu autorita pubbliche, indicare se l'istituzione scolastica si € avvalsa di tale opportunita

22%

78%

E disponibile apposita informativa sull'identita e sui dati di contatto del Titolare del trattamento dei dati personaiesgehsabile
della protezione dei dati personali (se presente)?

98%

2%

E stata effettuata da parte del Titolare del trattamento dei dati personadzy I @I £ dzi ' | A2y S RSft QAYLI G
protezione dei dati personali (ex art. 35 Reg. UE 679/2016)?

83%

17%

L'istituzione scolastica utilizza, nell'ambito della propria autonomia e in qualita di titolare dei dati di propria conapeteiRegistro dellg
attivita di trattamento svolte sotto la propria responsabilita (art. 30 Reg. UE 679/2016; nota MIUR prdel &7&gosto 2018)?

87%

13%

Ly OFaz RA N)YOO2ful LINBaaz tQAyuaGSNBaaluaz2 RA RI 0 Ael ndié&to in2uiiN
dati personali sono ottenuti, le informazioni secondo quanto previsto dall'art. 13 Reg. UE 679/20167?

98%

2%

Sono state predisposte istruzioni/informazioni concernenti il trattamento dei dati personali indirizzate al personalécstlast

98%

2%
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https://www.sezioniusrsardegna.it/AT/pianotriennale-per-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza/
https://www.sezioniusrsardegna.it/AT/pianotriennale-per-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza/

Indicare se si € provveduto all'aggiornamento dell'informativa riguardante la Privacy nel sito web dell'istituzione acolastic

97% 3%
wL[ 9! %2Lhb9 !bha![L9%Y /wL¢L/LC! Q
Segnalazione di eventuali anomalie inerenti al rispetto delle prescrizioni del PTPCT, come previsto dal p&saglad?dRCT per le
Istituzioni Scolastiche della Sardegna 2ap23 2% 98%
Segnalazione di eventuali criticita relative al PTCR/2023

3% 97%
Con riferimento all'All.1 del PTPC 2021/2023 relativo agli obblighi di pubblicazione (https://www.sezioniusrsardegnaéAT/pi
triennale-per-laprevenzionedella-corruzionee-dellatrasparenza/) e tenendo conto di quanto riportato nella Delibera ANAQIrdéB13 98% 2%

aprile 2016 ("Linee guida sull'applicazione alle istituzioni scolastiche delle disposizioni di cui alla legge 6 novemb®@ 20di-ecreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33;")SI RITIENE che guanto in esso contenuto sia ADEGUATO, in apiosidetelle peculiarita e della
natura e delle funzioni svolte dalle istituzioni scolastiche?
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10. IPOTESI DI CRONOPROGRAMMA P.T.P.C. e -R02@22

I ¢¢L+L ¢ AZIONI 2023 2024

Gen Dic Gen Dic

Predisposizioa | Predisposizione
del P.T.P.C.

Consultazione

Adozione

Gestione del Analisi e
Rischio definizione del
contesto

Mappatura
processi
Identificazime e
analisi dei rischi

Valutazione del
rischio

Trattamento del
rischio

Verifica

RSttt QSTFTA
piano ed

eventuale

modifica

Adempimenti Relazione annuale
attuativi del
PTP.(.e R.P.C.eT.art. 1,

L.n. 1902012 | Co-14
n. 190/20 L. n. 190/2012




Adempimento art.
1 comma

32L.n.
190/2012¢

Comunicazioa
dati bandi di gara e
contratti

Misure Previste
dalla

L. n.190/2012
e P.N.A.

Adozione di
misure per la
tutela del
whistleblower

Formazione

Protocolli

afferentit QI dNB
a! TFARLF Y§
lavoro, servizi e
F 2 NY A G dzNE

Realizzazione del
sistema di
monitoraggio del
rispetto dei
termini previsti
dalla legge o dal
regolamento per
la conclusione dei
procedimenti (par.
5.6)

Altre iniziative

Scuole paritarie

Aggiornamento
del P.T.P.C.T.

Predisposizione

Consultazione

Adozione




