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Feliziani Francesco— Direttore Generale

Repetto Sergio - Vicedirettore

Marcia Ottavio— Dirigente tecnico

MeloniStefano— docente comandato

Vizzari Anna Rita— docente comandata

Antolini Luigi— Dirigente scolastico (mentor)

Cappai Gavina— Dirigente scolastico (formazione e innovazione)
Contini Giovanna — Dirigente scolastico (formazione e innovazione)
Flaviani Annalisa— Dirigente scolastico (Vales)

. Mantovani Elisa— Dirigente scolastico (mentor)

. Pusceddu Valentino Pasqualedirigente scolastico (RA)
. Savona Valentina— Dirigente scolastico (Vales)

. Vacca Maria Marcella— Dirigente scolastico (mentor)
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Incontri 1. 09/01/2015 Primo incontro per approfondire il ruolo e predisporre
la Conferenza del giorno 13/01/2016 (cagliari— Sede USR)

2. 14/04/2015 Incontro per definire I'organizzazione e gli interventi
per il Seminario di Terralba del 22/04/2015 (Macomer —Sede del Liceo
“Galilei")

3. 12/10/2015 incontro per discutere alcuni criteri e strumenti da
fornire alla Commissione non ancora nominata per I'esame dei
progetti riguardanti il piano di miglioramento (cagliari — Sede USR)

4. 30/11/2015 incontro per definire 'organizzazione di una giornata
seminariale sul Piano di miglioramento del 14/12/2015 (cagliari -
Sede USR)

Ottavio Marcia 5
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Approfondimenti Predisposizione e discussione dei materiali
perilseminariodel 13 gennaio 2015
perilseminariodel 22 aprile 2015
per la conferenza diserviziodel 25 agosto 2015
perla determinazione delle procedure peri progetti dei PdM

peril seminariodel 14 dicembre 2015

Piccoli gruppi, comunicazioni mail e social network

Ottavio Marcia (3]
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Consulenza perlastesuradel RAV

perla composizione del NIV

per sollecitare la conclusione e I'invio del RAV

per l'accreditamento e la profilazione dei DS in piattaforma

perl’individuazione delle incongruenze

o W B W M

perla definizione del piano di miglioramento

Ottavio Marcia Fi
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Aspetti positivi 1. agilita ed efficacia operativa
2. buonacoesioneinterna

3. produttivita

Ottavio Marcia a
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Criticita 1. gruppotroppo ristretto per operare su tutto territorio regionale
2. concentrazione dei componenti a Cagliari

3. difficolta a coinvolgere le scuole in azioni propositive

Ottavio Marcia 9
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Pubblicazione RAV Imputazione a sistema entro il 28/02/2015, entro il 07/03/2015 e poi
al 30/03/2015

Stato del completamento al 27/02/2015 Stato del completamento al 13/03/2015
Stato Paritari  Paritarie  Statali Statali2 Totale Stato Paritari  Paritarie  Statali Statali2 Totale
elCiclo 2 Ciclo 1Ciclo Ciclo elCiclo 2Cico 1Cido Ciclo
Completato 13 9 64 33 i1 32,7% Completato 27 1z 203 107 349 95,9%
Iniziato B 3 82 56 147 40,4% Iniziato 1 2 6 9 2,5%
MNon Iniziato 8 4 61 25 a8 26,9% Mon Iniziato 3 2 1 & 1,6%
Totale 27 16 207 114 364 Totale 27 i6 207 114 364

Stato del completamento dopo il 02/04/2015

Stato Paritari  Paritarie  Statali Statali2 Totale
elCicdo 2 Ciclo 1Ciclo Ciclo 5

Completato 27 14 208 112 359 98,6%
Iniziato

Non Iniziato 2 1 2 51 1,4%
Totale 27 16 207 114 364 ] SC U O LE

Ottavio Marcia 10
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Pubblicazione RAV Pubblicazione entroil 31/07/2015 e poial 30/09/2015 e al 10/10/2015

Riapertura dal01/12/2015al19/12/2015

Stato del completamento al 31/07/2015

Stato del completamento dopo il 10/10/2015
Stato  Paritari  Paritarie  Statali Stataliz Totale

Stato Paritari  Paritarie  Statali Statali2 Totale
elCico 2Ccido 1Ciclo Ciclo elCiclo 2dcido 1Cicde Ciclo
Pubblicate 20 11 160 100 291 82,7% Pubblicato 20 11 137 118 336 95,5%
Mon pubblicato 3 3 30 25 61 17,3% Non pubblicato 5 5 3 7 16 4,5%
Totale 23 14 190 125 352 Totale 23 14 190 125 352

Stato del completamento dopo il 19/12/2015

Stato Paritari  Paritarie  Statali Statali2 Totale
elCicdo 2 Ciclo 1Ciclo Ciclo

‘Pubblicato 21 13 187 118 339 96,3% 1 3

| SCUOLE

Totale 23 14 150 125 352

Ottavio Marcia 11
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Coerenza RAV Riaperturadal01/12/2015al 19/12/2015

Stato coerenza al 03/11/2015

Stato Paritari  Paritarie  Statali Statali2 Totale
elCicdo 2Cicde  1Cido Ciclo

RAV coerenti 1z 5 145 =¥ 2cn 73.6%
RAV incoerenti 11 & 45 31 g3 264%
Totale 23 14 190 125 352

Stato coerenza dopo il 19/12/2015

Stato Paritari  Paritarie  Statali Statali2 Totale
elCicdo 2 Ciclo 1Ciclo Ciclo

RAV coerenti 13 5 167 101 289 82,2% 6 3
RAV incoerenti 10 6 23 24 63 17,9%
Totale 23 14 190 125 352

SCUOLE

Ottavio Marcia
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Avvio SNV Seminario del 13 gennaio 2015 — Oristano

Introduzione ai lavori- Feliziani- Repetto
Il contesto normativo di riferimento - Stefano Meloni

Una buonaideadivalutazione - Damiano Previtali

1
2
3
4. |l RAV: struttura ed indicatori - Valentina Savona
5. Il fascicolo “Scuolain chiaro” - Annalisa Flaviani
6

Il Piano di Miglioramento - Valentino P.Pusceddu

Approfondimenti ed esercitazioniin gruppi di lavoro

Ottavio Marcia 13
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Predisposizione RAV Conferenza diserviziodel 22 aprile 2015 - Terralba

1. Introduzioneailavori- Francesco Feliziani

2. Linee guida per la lettura del Fascicolo Scuola e compilazione
del RAV - M. Marcella Vacca

3. | dati INVALS! funzionalial RAV - Stefano Meloni

4, Raccolta dati con i questionari e strumenti operativi -
Giovanna Contini

Lavori di gruppo pomeridiani

Ottavio Marcia 14
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Le azioni formative svolte N @.

RAV pubblicatie non Conferenza diservizio del 25 agosto 2015 — Elmas

1. Riflessionesui RAV non pubblicati- Francesco Feliziani

2. Percorso svolto e percorso da svolgere - Ottavio Marcia

Ottavio Marcia 15
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Coerenza RAV Seminario del 14 dicembre 2015 — Oristano

dal RAV al PTOF

Introduzione ailavori - Feliziani - Repetto
Quadro generale SNV - Marcia

Dal RAV al PTOF - Savona - Vacca - Flaviani - Pusceddu

B OW N

Miglioramento, partecipazione e condivisione in rete
Mantovani - Antolini

Gruppidi confronto tematici su alcuni aspetti del RAV e del PdM

Ottavio Marcia 16
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Progettiper il PdAM  Decreto DGOSV n. 937 del 15/09/2015
DM 16 giugno 2015, n. 435, all‘articolo 25, commi 1

Risorse perla Sardegna 96.138,04

* Progetti presentati 60

* Scuole coinvolte 130 (statali 124; paritarie 6)
* Risorserichieste 369.043,85 (6.150,73)

* Progettifinanziati 16

* Scuolefinanziate 53

* Risorse assegnate 96.138,04 (6.008,63)

Ottavio Marcia 17
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Progettiper il PAM
Progetti presentati
SCUOLE STATALI

CAGLIARI
24 50 2 12 12
A0% A0% 33% A6% 35%
FROV.DI  PROV.DI
PROV. DI RETIDI  SCUOLE
CAGLIARI  CAGLIAR
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19 50 2 12 Fi
32% A0% 33% 4650 21%
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SARDEGNA
60 124 B 26 34
SARDEGMA SARDEGMA RETIDI  SCUGLE
SARDEGNA "craTaLl PARITARIE SCUOLE  SINGOLE
NUORO
5 11 1 1 4
B% 9% 17% A% 12%
FROV.DI  PROV.DI
PROV. DI REMDI  SCUDLE
NUORD  NUORD
oo lonimery |ohilmase T MmO
ORISTANO
12 13 1 1 11
20% 11% 17% 4% 32%
FROV.DI  FROV. DI
FROV. DI RETIDI  SCUDLE
oRisTan TRoTARD: ORISTAND. ol siNGarE

STATALI  PARITARIE
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Progetti presentati . o
SCUOLE PARITARIE Nuoro

SARDEGMA SARDEGMA  RETIDM SCUOLE
STATALI  PARITARIE SCUCOLE  SINGOLE

0
CAGLIARI 17/6 NUORO
24 50 2 13 12 Oristand 5 11 1 1 4
20%  40%  33%  46%  35% 89% 99 17% 4%, 12%
PROV. D PROV. Dl PROW. D PROW. D
PROW. DI RETI Il SCUOLE PROW. Dl RETI SCLHOLE
CaGLIAR| CaGLIARI NUSRD NUSRD
CagLIARI STATAL| PARITARIE SCUOLE EINGOLE NUCRD STATALI BARITARIE SCUOLE SINGOLE
SASSARI ORISTANO
19 50 2 12 7 12 13 1 1 11
32% A0% 33% 4% 1% 0% 10% 17% 4% 32%
PRON. D PRON. D PROV. D PROV. D
PRON. D RETI v SCUOLE PROW. D RETI Ol SCUOLE
LASSAR| LASSAR| ORISTANG ORISTANDG
SASSAR| STATALI PARITARIE SCUGLE SINGOLE ORISTAMND STATALI FARITARIE SCUOLE SINGOLE

G Cagliari
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Progettiper il PdM ? SARDEGNA

60 124 B 26 34

Progetti presentati . o
SCUOLE SINGOLE Nuoro

SARDEGMA SARDEGMA  RETIDM SCUOLE
STATALI  PARITARIE SCUCOLE  SINGOLE

0
CAGLIARI 12/6 NUORO
24 50 2 13 12 Oristand 5 11 1 1 4
20%  40%  33%  46%  35% 89% 99 17% 4%, 12%
PROV. D PROV. Dl PROW. D PROW. D
PROW. DI RETI Il SCUOLE PROW. Dl RETI SCLHOLE
CaGLIAR| CaGLIARI NUSRD NUSRD
CagLIARI STATAL| PARITARIE SCUOLE EINGOLE NUCRD STATALI BARITARIE SCUOLE SINGOLE
SASSARI ORISTANO
19 50 2 12 7 12 13 1 1 11
32% A0% 33% 4% 1% 0% 10% 17% 4% 32%
PRON. D PRON. D PROV. D PROV. D
PRON. D RETI v SCUOLE PROW. D RETI Ol SCUOLE
LASSAR| LASSAR| ORISTANG ORISTANDG
SASSAR| STATALI PARITARIE SCUGLE SINGOLE ORISTAMND STATALI FARITARIE SCUOLE SINGOLE

G Cagliari

Ottavio Marcia 22
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CAGLIARI
8 14 1 6 2
50% 415 25% 55% A0%
FROV.DI  PROV.DI
PROV. DI RETIDI  SCUOLE
CAGLIARI  CAGLIAR
CAGUIARI o lon ' paprane SCUGLE  SINGOLE
SASSARI
Fi 18 3 4 3
445, 53% 75% 36% 60%
FROV.DI  FROV. DI
FROV. O RETIDI  SCUODLE
sassaRl  ooonnl SASSARL oG siNGOLE

STATALI  PARITARIE
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16 34 4 11 5
SARDEGMA SARDEGMA RETIDI  SCUGLE
SARDEGNA "craTaLl PARITARIE SCUOLE  SINGOLE
FROV. DI Tﬁ;"ﬁg' Tﬁ;"ﬁg' REMDI  SCUDLE
Moo onameny chimae (T T miE

£ 2 ¥
B6% B6% 9%

FROV. D DPHPI‘E;';‘EL'_, DPHPI‘E;';‘EL'_, RETIDI  SCUDLE
DRISTAND SCUOLE  SINGOLE

STATALI  PARITARIE
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Progettiper il PdM
Progettifinanziati
SCUOLE STATALI

CAGLIARI
8 14 1 =]
50% 41% 25% 55%
PROV.DI  PROV.DI
PROV. DI RETI O
cActrARp 'TOBLIARL CRBLIARL oo

STATALI  PARITARIE
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A0%

SCUOLE
SINGOLE

SASSARI
Fi 18 3 4
445, 53% 75% 36%
FROV.DI  FROV. DI
PROV.DI ., i RETI I
SASSAR 2 Rl scuoie

STATALI  PARITARIE

3
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SCUOLE
SINGOLE
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SARDEGNA
16 34 4 11 5

SARDEGMA SARDEGMA  RETIDM SCUOLE

s STATALI  PARITARIE SCUCOLE  SINGOLE
PROY. T iﬂfgﬁgl iﬂfgﬁgl RETI ¥l SCUDLE
e STATALI  PARITARIE N R

£ 2 £
B6% B6% 9%
PROV. D JRCHE PN - RO B RETI D SCUOLE
DORISTANDG koot o il SCUCLE  SINGOLE
STATALI  PARITARIE
24



Le azioni finanziate

Sistema
- JNaziﬂnale
(l{;?% USR . Valutazione

SARDEBNA Terralba 20 gennaio 2016

@ 3

Sassari
Progettiper il PdM SARDEGNA
16 34 4 11 3
P rO gEtt I fl n a n z Ia t I SARDEGHA SARDEGMNA SARDEGMNA RETI D SCUCLE
STATALI PARITARIE SCUOLE SINGOLE
CAGLIARI NUQRO
8 14 1 6 2
50% 41%  25%  55%  40%
PROV. D PROW. Dl PROW. D PROW. D
PROW. DI RETI Il SCUOLE PROW. Dl RETI SCLHOLE
CaGLIAR| CaGLIARI NUSRD NUSRD
CagLIARI STATAL| PARITARIE SCUOLE EINGOLE NUCRD STATALI BARITARIE SCUOLE ZINGOLE
SASSARI ORISTANO
7 18 3 4 3 1 y) 1
A4%  53%  75%  36%  60% 6% 6% 9%
PRON. D PROV. D PROY. D PROY. D
sssapy  SSSSAR  sassan SRR SUOE oRstang ORSTANO ORIsTANG L S
STATALI FARITARIE STATALI PARITARIE
Ottavio Marcia 25
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Sassari
Progettiper il PdM SARDEGNA
16 34 4 11 5
P rO gEtt I fl n a n z Ia t I SARDEGHA SARDEGMNA SARDEGMA  RETIDI SCUCLE
STATALI PARITARIE SCUOLE SINGOLE
CAGLIARI NUORO
8 14 1 =] 2
S50% 41% 25% 55% 40%
PRON. D PROV. D PROW. v PROW. v
PRCY. DI RETI Dl SCUOLE PRON. D RET1 [ SCUOLE
CAGLIARI CAGLIARI NUCRO NUCRO
CAGLIARI STATAL| PARITARIE SCUCLE SINGOLE NUCRO STATALI BARITARIE SCUOLE SINGOLE
SASSARI ORISTANO
7 18 z] 4 z] i 2
A4% 53% 75% 36% B60% 6% 6% 9%
PRON. D PROV. D PROY. DM PROY. DM
el G Ml e g CHETAND GRS Sl Sl
STATALI FARITARIE STATALI FARITARIE

Ottavio Marcia
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Sassari
Progettiper il PdM SARDEGNA
16 34 4 11 3
P rO gEtt I fl n a n z Ia t I SARDEGHA SARDEGMNA SARDEGMNA RETI D SCUCLE
STATALI PARITARIE SCUOLE SINGOLE
CAGLIARI NUQRO
8 14 1 6 2
50% 41%  25%  55%  40%
PROV. D PROW. Dl PROW. D PROW. D
PROW. DI RETI Il SCUOLE PROW. Dl RETI SCLHOLE
CaGLIAR| CaGLIARI NUSRD NUSRD
CagLIARI STATAL| PARITARIE SCUOLE EINGOLE NUCRD STATALI BARITARIE SCUOLE ZINGOLE
SASSARI ORISTANO
7 18 3 4 3 1 y) 1
A4%  53%  75%  36%  60% 6% 6% 9%
PRON. D PROV. D PROY. D PROY. D
sssapy  SSSSAR  sassan SRR SUOE oRstang ORSTANO ORIsTANG L S
STATALI FARITARIE STATALI PARITARIE
Ottavio Marcia 27
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Progetto formazione DecretoDipartimentale n. 937 del 15/09/2015
DM 16 giugno 2015, n. 435, all’articolo 25, commi 2
Risorse perla Sardegna 14.1790,47

* Progetti presentati 3
* Progettifinanziati 1
* Risorse assegnate 14.1790,47

Ottavio Marcia 28
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Progetto formazione

Capoterra)

Ottavio Marcia 29
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Le azioni di formazione previste 0 0000 [z Seme
¥ & S USR @

Modifiche del RAV Seminario di approfondimento sul RAV in vista dell’adeguamento
previsto peril mese di luglio 2016

* Periodo Maggio- giugno 2016
* Destinatari Componenti del NIV
* Conduzione Staff regionale

Ottavio Marcia 30



Le azioni di formazione previste 9 6000 (L i

Riflessioni sul PAM  Seminario di approfondimento sul PdM

* Periodo Settembre — ottobre 2016
* Destinatari Dirigenti scolasticie NIV
* Conduzione

« Staff regionale

« Scuoleimpegnate nei progetti finanziati

Ottavio Marcia 31
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Le azioni di formazione previste 0 0000 [z Seme
P !”*;f.f%USR@

| NEV e le scuole Seminario di approfondimento sugli eventuali nodi strategici emergenti
dall'osservazione svolta dai NEV

* Qualielementi coltivare
* Qualicriticita superare

* Periodo Settembre — ottobre 2016
* Destinatari Dirigenti scolasticie NIV
* Conduzione

« Staff regionale

* Dirigentitecnici coordinatori dei NEV

Ottavio Marcia 32
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Grazie per l'attenzione

Ottavio Marcia

Terralba20 gennaio 2016
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