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CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE IN MATERIA DI DETERMINAZIONE 

FONDO REGIONALE: RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO PER LA 

DIRIGENZA SCOLASTICA DELLA SARDEGNA 

(a.s. 2020/2021) 

 

Il giorno 23 febbraio 2023, alle ore 10.00, riunite con modalità a distanza, in sede di negoziazione 

integrativa a livello regionale, 

 

la delegazione di parte pubblica composta da: 

Dott. Francesco Feliziani (Direttore Generale U.S.R. Sardegna) 

Dott. Davide Sbressa (Dirigente Ufficio III – U.S.R. Sardegna) 

 

e  

 

la delegazione di parte sindacale composta da: 

De Pau Massimo - (ANP-CIDA) 

Usai Emanuele - (FLC-CGIL) 

Marras Giovanni Carmelo - (CISL –SCUOLA) 

Mugnai Roberto - (DIRIGENTI SCUOLA) 

______________ – (UIL – SCUOLA) 

Frongia Franco - (SNALS-CONFSAL) 

 

PREMESSO 

 

- che in data 15.07.2010 sono stati stipulati il C.C.N.L. del personale dell’Area V della Dirigenza 

Scolastica, relativamente al periodo 01.01.2006 – 31.12.2009 e biennio economico 2006-2007 ed il 

C.C.N.L. II biennio economico 2008-2009;  

 

- che in data 08.07.2019 è stato stipulato il C.C.N.L. dell’Area Istruzione e Ricerca – triennio 

2016/2018; 

 

- che il MI ha comunicato con nota prot. AOODGRUF. n. 15876 del 16.05.2022 all’Ufficio Scolastico 

Regionale per la Sardegna la consistenza del fondo regionale per l’anno scolastico 2020/2021, ai sensi 

del Decreto Dipartimentale n. 1031 del 04.05.2022 munito del visto di controllo dell’U.C.B. presso il 

M.I. n. 77 dell’11.05.2022; 

 

- che il comma 341, dell’art. 1, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, stabilisce che: “Per gli anni 

scolastici 2019/2020, 2019/2020 e 2021/2022, continuano ad operare le contrattazioni integrative 

regionali (CIR) sottoscritte tra gli uffici scolastici regionali e le organizzazioni sindacali 

rappresentative, per la definizione delle retribuzioni di posizione e di risultato dei dirigenti scolastici 

a livello regionale, sempre sulla base del riparto regionale delle risorse disponibili sul fondo unico 
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nazionale, di cui all'articolo 4 del citato contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale 

dell'Are V della dirigenza per il secondo biennio economico 2008-2009, disposto dal Ministero 

dell'istruzione in applicazione dell'articolo 25 del contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al 

personale dell'Area V della dirigenza per il quadriennio normativo 2006-2009 ed il primo biennio 

economico 2006- 2007, sottoscritto in data 15 luglio 2010”; 

- che a decorrere dall’a.s. 2019/2020 cessano gli effetti della Conferenza di servizi del 26 febbraio 

2020 - ai fini della retribuzione delle reggenze a valere sulla porzione del FUN destinata al risultato ed 

è disapplicato, da tale anno scolastico, l’art. 57, comma 3, del C.C.N.L. 11 aprile 2006, come stabilito 

dall’art. 43, comma 3, del C.C.N. 8 luglio 2019; 

- che l’Ufficio Scolastico Regionale con D.D.G. prot. AOODRSA.REG.UFF. n. 677 del 17.01.2022 ha 

determinato in € 5.152,50 l’effettiva consistenza dell’ammontare complessivo dei compensi per 

incarichi aggiuntivi (art. 19 del C.C.N.L. dell’11.04.2006, come integrato dall’art. 10 del C.C.N.L. del 

15.07.2010); 

 

-  che la consistenza del fondo, come accertata, consente di determinare la quota del fondo regionale in 

parola da ripartire tra i Dirigenti Scolastici in servizio nell’anno scolastico 2020/2021; 

 

- che la consistenza del fondo consente di determinare i valori delle retribuzioni di posizione, parte 

variabile e di risultato a decorrere dal 01.09.2020, ferme restando le fasce di complessità delle 

Istituzioni Scolastiche della Regione Sardegna di cui al D.D.G. prot. AOODRSA.REG.UFF. n. 9354 del 

13.07.2020, con il quale è stata disposta l’attribuzione di una nuova fascia di complessità alle Istituzioni 

Scolastiche divenute dimensionate nell’a.s. 2020/2021, nonché la pubblicazione dell’elenco ricognitivo 

di tutte le Istituzioni Scolastiche della regione Sardegna esistenti nell’a.s. 2020/2021, come rettificato 

dal D.D.G. prot. AOODRSA.REG.UFF. n. 6517 del 14.04.2021; 

 

- che, in data 21.12.2015, l’U.S.R. Sardegna e le OO.SS. hanno sottoscritto un accordo, parte integrante 

della presente ipotesi, con cui hanno rideterminato i rapporti di differenziazione percentuale tra la fascia 

minima e quella massima e tra le fasce tra loro, al fine di poter procedere alla redazione e sottoscrizione 

dell’ipotesi di C.I.R. in materia di determinazione del fondo regionale per l’a.s. 2013/2014 e per gli anni 

successivi, sino alla sottoscrizione di un nuovo accordo;  

 

- che, data 28.11.2022, l’U.S.R. Sardegna e le OO.SS. dell’Area V della Dirigenza Scolastica hanno 

sottoscritto l’ipotesi di Contratto Integrativo Regionale per la determinazione del fondo regionale – 

retribuzione di posizione e di risultato per i Dirigenti Scolastici per l’a.s. 2020/2021; 

 

- che, con nota prot. n. 18768 del 24.12.2022, il MEF – Ufficio Centrale di Bilancio presso il MIM ha 

ritrasmesso all’U.S.R. Sardegna la suddetta ipotesi senza apposizione di visto, unitamente 

all’osservazione n. 79 del 24.12.2022; 
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- che, l’art. 1 comma 559 della Legge n. 197/2022, prevede che “le contrattazioni integrative regionali 

(CIR) per la definizione delle retribuzioni di posizione e di risultato dei dirigenti scolastici per gli anni 

scolastici 2020/2021 e 2021/2022, sottoscritte tra gli uffici scolastici regionali e le organizzazioni 

sindacali rappresentative, possono innalzare la percentuale delle risorse complessive del fondo unico 

nazionale per la dirigenza scolastica destinata alla retribuzione di posizione e ai compensi per gli 

incarichi di reggenza delle istituzioni sottodimensionate e prevista dall’articolo 42, comma 3, del 

contratto collettivo nazionale di lavoro relativo all’Area istruzione e ricerca, stipulato l’8 luglio 2019, 

esclusivamente al fine di evitare la ripetizione di somme già erogate in favore dei dirigenti scolastici 

negli anni scolastici 2020/2021 e 2021/2022”; 

 

- che in data 17.01.2023 si è proceduto a sottoscrivere una ipotesi di Contratto Integrativo Regionale 

per la determinazione del fondo regionale – retribuzione di posizione e di risultato per i Dirigenti 

Scolastici per l’a.s. 2020/2021, la quale annulla e sostituisce la precedente sottoscritta in data 

28.11.2022; 

- che con nota prot. n. 1977 del 13.02.223 il MEF – Ufficio Centrale di Bilancio presso il Ministero 

dell’Istruzione e del Merito – ha comunicato di aver apposto sulla suddetta ipotesi di Contratto 

Integrativo Regionale il visto n. 111 del 13.02.2023; 

- che è stata verificata la rappresentatività sindacale delle sigle presenti al tavolo delle trattative; 

 

CONCORDANO  

 

Il testo del Contratto Integrativo Regionale per il personale della Dirigenza Scolastica, in merito alla 

determinazione ed all’utilizzazione del fondo regionale per quanto concerne la retribuzione di posizione 

e di risultato per l’anno scolastico 2020/2021. 

Art. 1  

Premesse 

 

Le premesse fanno parte integrante del presente contratto. 

 

Art. 2 

Fondo Regionale 2020/2021 – risorse incarichi aggiuntivi 

 

1.Il fondo regionale 2020/2021 per la retribuzione di posizione e di risultato è così determinato: 

a) da € 7.844.940,18, come quantificato dalla nota MI prot.AOODGRUF. n. 15876 del 16.05.2022; 

b) da € 5.152,50 derivanti da incarichi aggiuntivi svolti dai Dirigenti fino alla data del 31.12.2019. 

Pertanto, il budget disponibile è quantificato in € 7.850.092,68. 

2. Ai sensi dall’art. 42, comma 3, del C.C.N. 8 luglio 2019, le risorse di cui al comma 1 si dividono: 

a) per l’85,03%, pari ad euro 6.675.172,19 in favore della retribuzione di posizione, di parte fissa e 

variabile nonché dei compensi per gli incarichi di reggenza; 

b) per il 14,97%, pari ad euro 1.174.920,49in favore della retribuzione di risultato. 
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    Le percentuali di cui al comma 2 sono modificate come previsto dai seguenti articoli, in 

applicazione dell’art. 1 comma 559 della Legge n. 197/2022, al fine di garantire l’ultra-attività al 

contratto collettivo regionale relativo all’anno scolastico 2018/2019. 

 

Art. 3 

Retribuzione di posizione a decorrere dal 01.09.2020 

 

1. La cifra disponibile per la retribuzione di posizione, definita in ragione dell’85,03 % delle risorse 

complessive del fondo con destinazione posizione e risultato, indicate nell’art. 2, (€ 7.844.940,18+ € 

5.152,50 = € 7.850.092,68) è pari a € 6.675.172,19. 

 

2. La cifra disponibile per l’attribuzione della retribuzione di posizione parte variabile, al netto della 

quota da destinare alla retribuzione di posizione parte fissa per l’a.s. 2020/2021, determinata in relazione 

al numero dei Dirigenti in servizio, è pari a € 3.703.713,01. 

 

3. Poiché al Dirigente Scolastico coinvolto in processi di ristrutturazione della rete scolastica a cui è 

stata assegnata una sede di fascia inferiore alla precedente è assicurata la retribuzione di posizione in 

godimento fino a conferimento di nuovo incarico, viene detratta dall’importo di € 3.703.713,01 la 

somma di € 15.083,79, quale importo garantito ai sensi dell’art. 4, comma 8, del C.C.N.I. sottoscritto il 

22.02.2007. 

Pertanto, il numero di Dirigenti Scolastici a favore di quali viene ripartito l’importo di € 3.688.629,22 è 

inferiore di 1 unità.  

 

4.In applicazione dell’art. 1 comma 559 della Legge n. 197/2022, ed in considerazione dell’ultra-attività 

che è stata data al contratto collettivo regionale relativo all’anno scolastico 2018/2019, a decorrere dal 

01.09.2020 i valori delle retribuzioni di posizione, parte variabile, relativi alle fasce di complessità delle 

Istituzioni Scolastiche, sono determinati come di seguito: 

FASCE 
NUMERO D.S. IN 

SERVIZIO 

RETRIBUZIONE DAL 01.09.2020 

Valore annuo individuale 

A 121 * € 15.083,79 

B 86 ° € 13.467,69 

C 29^ € 12.390,28 

D  € 10.814,11 

 236  

     di cui * 1 DS in servizio sino al 28.02.2021, dal 01.03.2021 passaggio ad altro USR (181 gg) 

      di cui °1 DS fuori ruolo con retribuzione a carico del CIR 

      di cui ^ 1 DS con presa di servizio al 05.09.2020 (361 gg) 
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Art. 4 

Retribuzione delle reggenze – Anno Scolastico 2020/2021 

 

1. In applicazione dell’art. 2, II comma, del C.I.N. sottoscritto il 22.02.2007 i valori della retribuzione 

per le reggenze sono determinati nella misura dell’80% della parte variabile della retribuzione di 

posizione dell’istituto assegnato in reggenza. 

Pertanto, la misura dei compensi relativi alle reggenze, a decorrere dal 01.09.2020 ed erogata in 

corrispondenza della durata dell’incarico e alle fasce di complessità delle Istituzioni Scolastiche, è la 

seguente: 

FASCE N. REGGENZE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO 

A.S. 2020/2021 

IMPORTO 

MENSILE  

A.S. 2020/2021 

 Annuali Temporanee   

A  2 € 12.166,21 € 1.005,58 

B 9 2 € 106.678,86 € 897,84 

C 1  € 9.912,22 € 826,01 

D 26  €224.933,49 € 720,94 

 36 4 € 353.690,84  

  

2. L’importo totale determinato è da sottrarre alla quota residua dell’85,03% del fondo quale budget per 

la retribuzione di posizione e delle reggenze. 

Art. 5  

Retribuzione di risultato – Anno scolastico 2020/2021 

 

1. Le risorse disponibili per la retribuzione di risultato definite in ragione del 14,97% del fondo 

regionale con destinazione posizione e risultato sono pari a € 1.174.920,49. 

 

2. La misura della retribuzione di risultato riferita all’anno scolastico 2020/2021, in relazione ai valori 

delle fasce, è la seguente: 

 

FASCE 
IMPORTO COMPLESSIVO 

A.S. 2020/2021 

A * € 5.292,74 

B° € 4.725,67 

C^ € 4.347,63 

D € 3.771,82 

di cui * 1 DS in servizio sino al 28.02.2021, dal 01.03.2021 passaggio ad altro USR (181 gg) 

di cui °1 DS fuori ruolo con retribuzione a carico del CIR 

di cui ^ 1 DS con presa di servizio al 05.09.2020 (361 gg) 
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Art. 6  

Clausola di salvaguardia 

 

1. Le risorse destinate al fondo regionale sono integralmente utilizzate nell’anno scolastico di 

riferimento, con riserva di conguaglio a credito o a debito. 

 

2. Il presente contratto, corredato dalla relazione tecnica-finanziaria e della relazione illustrativa, 

dall’allegato foglio di calcolo e dall’elenco delle Istituzioni Scolastiche, viene sottoposto a certificazione 

di compatibilità finanziaria. 

 

Letto, approvato e sottoscritto.   

 

Cagliari, lì 23.02.2023 

 

Per la Parte Pubblica     Per la Parte Sindacale 

 

__________________ 

 

__________________     ANP-CIDA_________________________ 

 

          FLC-CGIL __________________________ 

             

 

CISL-SCUOLA ______________________ 

 

        

UIL-SCUOLA _______________________ 

 

 

SNALS-CONFSAL ___________________ 

 

 

DIRIGENTI SCUOLA _________________ 
 

Il funzionario   
  R.Sanna                                         
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