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CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE IN MATERIA DI DETERMINAZIONE 

FONDO REGIONALE: RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO PER LA 

DIRIGENZA SCOLASTICA DELLA SARDEGNA 

(a.s. 2018/2019) 

 

Il giorno 07 febbraio 2022, alle ore 09.30, riunite con modalità a distanza, in sede di negoziazione 

integrativa a livello regionale, 

 

la delegazione di parte pubblica composta da: 

Dott. Francesco Feliziani (Direttore Generale U.S.R. Sardegna) 

Dott. Davide Sbressa (Dirigente Ufficio III – U.S.R. Sardegna) 

 

e  

 

la delegazione di parte sindacale composta da: 

De Pau Massimo - (ANP-CIDA) 

Usai Emanuele - (FLC-CGIL) 

Marras Giovanni Carmelo - (CISL –SCUOLA) 

Mugnai Roberto - (DIRIGENTI SCUOLA) 

Corrias Giuseppe – (UIL – SCUOLA) 

Mereu Simone - (SNALS-CONFSAL) 

 

PREMESSO 

 

- che in data 15.07.2010 sono stati stipulati il C.C.N.L. del personale dell’Area V della Dirigenza 

Scolastica, relativamente al periodo 01.01.2006 – 31.12.2009 e biennio economico 2006-2007 ed il 

C.C.N.L. II biennio economico 2008-2009;  

 

- che in data 08.07.2019 è stato stipulato il C.C.N.L. dell’Area Istruzione e Ricerca – triennio 

2016/2018; 

 

- che il MI ha comunicato con nota prot. AOODGPER. n. 15770 del 07.07.2021 all’Ufficio Scolastico 

Regionale per la Sardegna la consistenza del fondo regionale per l’anno scolastico 2018/2019, ai sensi 

del Decreto Dipartimentale n. 1179 del 06.07.2021 munito del visto di controllo dell’U.C.B. press il 

M.I. n. 1149 del 07.07.2021; 

 

- che l’Ufficio Scolastico Regionale con D.D.G. prot. AOODRSA.REG.UFF. n. 23370 del 22.12.2021 

ha determinato in € 10.432,31 l’effettiva consistenza dell’ammontare complessivo dei compensi per 

incarichi aggiuntivi (art. 19 del C.C.N.L. dell’11.04.2006, come integrato dall’art. 10 del C.C.N.L. del 

15.07.2010); 
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-  che la consistenza del fondo, come accertata, consente di determinare la quota del fondo regionale in 

parola da ripartire tra i Dirigenti Scolastici in servizio nell’anno scolastico 2018/2019; 

 

- che la consistenza del fondo consente di determinare i valori delle retribuzioni di posizione, parte 

variabile e di risultato a decorrere dal 01.09.2018, ferme restando le fasce di complessità delle 

Istituzioni Scolastiche della Regione Sardegna di cui al D.D.G. prot. AOODRSA.REG.UFF. n. 9499 del 

05.06.2018, con il quale è stata disposta l’attribuzione di una nuova fascia di complessità alle Istituzioni 

Scolastiche oggetto di dimensionamento per l’a.s. 2018/2019, nonché la pubblicazione dell’elenco 

ricognitivo di tutte le Istituzioni Scolastiche della regione Sardegna esistenti nell’a.s. 2018/2019; 

 

- che, in data 21.12.2015, l’U.S.R. Sardegna e le OO.SS. hanno sottoscritto un accordo, parte integrante 

del presente contratto, con cui hanno rideterminato i rapporti di differenziazione percentuale tra la fascia 

minima e quella massima e tra le fasce tra loro, al fine di poter procedere alla redazione e sottoscrizione 

del presente C.I.R. in materia di determinazione del fondo regionale per l’a.s. 2013/2014 e per gli anni 

successivi, sino alla sottoscrizione di un nuovo accordo;  

 

- che, in data 26.02.2020, il Ministero dell’Istruzione – Dipartimento per le risorse umane, finanziarie e 

strumentali ha trasmesso all’USR Sardegna il verbale della conferenza di servizi tenutasi a Roma tra i 

rappresentanti del MI, del MEF – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e del 

Dipartimento della Funzione Pubblica avente ad oggetto “Area Dirigenziale Istruzione e Ricerca. S 

Fondo Unico di Amministrazione (FUN) per la retribuzione di posizione e di risultato dei Dirigenti 

Scolastici”;  

 

- che, in data 02.08.2021, il Ministero dell’Istruzione – Dipartimento per le risorse umane, finanziarie e 

strumentali ha trasmesso agli UU.SS.RR. la nota prot. n. 17630 del 02.08.2020 avente ad oggetto 

chiarimenti sulla ripartizione del FUN 2018/2019 per quanto attiene la retribuzione di parte variabile, 

nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 230-bis, comma 3, del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34; 

 

- che la suddetta disposizione normativa, prevista per le sole regioni che abbiano effettuato maggiori 

spese per l’anno scolastico 2018/2019 in conseguenza dell’ultrattività riconosciuta ai contratti collettivi 

regionali relativi all'anno scolastico 2016/2017, non trova applicazione per i dirigenti scolastici della 

regione Sardegna; 

 

- che, in data 07.10.2021, l’U.S.R. Sardegna e le OO.SS. dell’Area V della Dirigenza Scolastica hanno 

sottoscritto l’ipotesi di Contratto Integrativo Regionale per la determinazione del fondo regionale – 

retribuzione di posizione e di risultato per i Dirigenti Scolastici per l’a.s. 2018/2019; 

 

- che, con nota prot. n. 28794 del 05.11.2021, il MEF – Ufficio Centrale di Bilancio presso il MI ha 

ritrasmesso all’U.S.R. Sardegna la suddetta ipotesi senza apposizione di visto, unitamente 

all’osservazione n. 268 del 05.11.2021; 
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- che, data 29.11.2021, l’U.S.R. Sardegna e le OO.SS. dell’Area V della Dirigenza Scolastica hanno 

sottoscritto una nuova ipotesi di Contratto Integrativo Regionale per la determinazione del fondo 

regionale – retribuzione di posizione e di risultato per i Dirigenti Scolastici per l’a.s. 2018/2019; 

 

- che, con nota prot. n. 41466 del 20.12.2021, il MEF – Ufficio Centrale di Bilancio presso il MI ha 

ritrasmesso all’U.S.R. Sardegna la suddetta ipotesi senza apposizione di visto, unitamente 

all’osservazione n. 334 del 20.12.2021 

 

- che in data 22.12.2021 si è proceduto a sottoscrivere una ipotesi di Contratto Integrativo Regionale per 

la determinazione del fondo regionale – retribuzione di posizione e di risultato per i Dirigenti Scolastici 

per l’a.s. 2018/2019, la quale annulla e sostituisce la precedente sottoscritta in data 29.11.2021; 

 

- che con nota prot. n. 2061 del 03.02.2022 il MEF – Ufficio Centrale di Bilancio presso il Ministero 

dell’Istruzione – ha comunicato di aver apposto sulla suddetta ipotesi di Contratto Integrativo Regionale 

il visto n. 207 del 03.02.2022; 

 

- che è stata verificata la rappresentatività sindacale delle sigle presenti al tavolo delle trattative; 

 

CONCORDANO  

 

Il testo del Contratto Integrativo Regionale per il personale della Dirigenza Scolastica, in merito alla 

determinazione ed all’utilizzazione del fondo regionale per quanto concerne la retribuzione di posizione 

e di risultato per l’anno scolastico 2018/2019. 

 

Art. 1  

Premesse 

 

Le premesse fanno parte integrante del presente contratto. 

 

 

Art. 2 

Fondo Regionale 2018/2019 – risorse incarichi aggiuntivi 

 

Il fondo regionale 2018/2019 per la retribuzione di posizione e di risultato è così determinato: 

a) da € 5.892.320,18, come quantificato dalla nota MI prot. AOODGPER. n. 15770 del 

07.07.2021; 

b) da € 10.432,31 derivanti da incarichi aggiuntivi svolti dai Dirigenti fino alla data del 31.12.2017; 

Pertanto, il budget disponibile è quantificato in € 5.902.752,49. 
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Art. 3 

Retribuzione di posizione a decorrere dal 01.09.2018 

 

1. La cifra disponibile per la retribuzione di posizione, definita in ragione dell’85% delle risorse 

complessive del fondo con destinazione posizione e risultato, indicate nell’art. 2, (€ 5.892.320,18 + € 

10.432,31 = € 5.902.752,49) è pari a € 5.017.339,62. 

 

2. La cifra disponibile per l’attribuzione della retribuzione di posizione parte variabile, al netto della 

quota da destinare alla retribuzione di posizione parte fissa per il periodo 01.09.2018 – 31.12.2018 (€ 

6.159,72 per ciascun Dirigente), e per il periodo 01.01.2019 – 31.08.2019 (€ 12.565,11) determinata in 

relazione al numero dei Dirigenti in servizio (compresi i Dirigenti all’estero) è pari a € 2.878.723,25. 

 

3. Poiché al Dirigente Scolastico coinvolto in processi di ristrutturazione della rete scolastica a cui è 

stata assegnata una sede di fascia inferiore alla precedente è assicurata la retribuzione di posizione in 

godimento fino a conferimento di nuovo incarico, viene detratta dall’importo di 2.878.723,25 la somma 

di € 13.277,64, quale importo garantito ai sensi dell’art. 4, comma 8, del C.C.N.I. sottoscritto il 

22.02.2007. 

Pertanto, il numero di Dirigenti Scolastici a favore di quali viene ripartito l’importo di € 2.865.445,61 è 

inferiore di 1 unità. 

 

4. L’importo di 2.865.445,61 è totalmente distribuito tra i citati Dirigenti.  

 

Pertanto, a decorrere dal 01.09.2018 i valori delle retribuzioni di posizione, parte variabile, relativi alle 

fasce di complessità delle Istituzioni Scolastiche, sono determinati come di seguito: 

 

FASCE 
NUMERO D.S. IN 

SERVIZIO 

RETRIBUZIONE DAL 01.09.2018 

Valore annuo individuale 

A 99 ° € 15.083,79 

B 80 * € 13.467,69 

C 26 € 12.390,28 

D 0 € 10.814,11 

 205  

° di cui 1 con altro incarico sino al 20.03.2019, 1 in servizio sino al 03.04.2019 e 1 con mutamento di 

incarico in corso d’anno sempre in servizio su scuola di fascia A; 

* di cui 1 con altro incarico sino al 20.03.2019 e 1 con mutamento di incarico in corso d’anno in scuole di 

fascia diversa; 
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5. Per i dirigenti all’estero, di cui all’art. 48 del C.C.N.L. dell’11.04.2006, la retribuzione di posizione 

viene corrisposta in misura pari alla parte fissa, consistente in € 2.053,24 per il periodo 01.09.2018 – 

31.12.2018 ed in € 8.376,74 per il periodo 01.01.2019 – 31.08.2019.  

 

Art. 4 

Retribuzione delle reggenze – Anno Scolastico 2018/2019 

 

1. In applicazione dell’art. 2, II comma, del C.I.N. sottoscritto il 22.02.2007 i valori della retribuzione 

per le reggenze sono determinati nella misura dell’80% della parte variabile della retribuzione di 

posizione dell’istituto assegnato in reggenza. 

Pertanto, la misura dei compensi relativi alle reggenze, a decorrere dal 01.09.2018 ed erogata in 

corrispondenza della durata dell’incarico e alle fasce di complessità delle Istituzioni Scolastiche, è la 

seguente: 

 

FASCE N. REGGENZE 
IMPORTO 

MENSILE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO 

A.S. 2018/2019 

 Annuali Temporanee   

A 20  € 1.005,58 € 241.340,60 

B 29 3 € 897,84 € 324,848,01 

C 10 2 € 826,01 € 108.627,07 

D 11 2 € 720,94 € 103.815,48 

 70 7  € 778.631,16 

  

2. L’importo totale determinato è da sottrarre alla quota parte del fondo regionale destinato alla 

retribuzione di risultato. 

 

3. In relazione a quanto previsto dal C.I.N. del 22.02.2007, si considera pari a un mese la frazione di 

servizio continuativo non inferiore a 16 giorni. 

 

Art. 5  

Retribuzione di risultato – Anno scolastico 2018/2019 

 

1. Le risorse disponibili per la retribuzione di risultato definite in ragione del 15% del fondo regionale 

con destinazione posizione e risultato sono pari a € 885.412,87. 

 

2. Dal suddetto importo deve essere detratto l’importo relativo all’accantonamento per le indennità di 

reggenza per l’anno scolastico 2018/2019, pari a € 778.631,16. 
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3. Pertanto, il budget effettivamente disponibile per l’attribuzione della retribuzione di risultato ai 

Dirigenti in servizio nella Regione Sardegna ammonta a € 106.781,71. 

 

4. La misura della retribuzione di risultato riferita all’anno scolastico 2018/2019, in relazione ai valori 

delle fasce, è la seguente: 

 

FASCE 
IMPORTO COMPLESSIVO 

A.S. 2018/2019 

A° € 557,17 

B * € 497,48 

C € 457,71 

Fascia Media MAE  € 477,59 

° di cui 1 con altro incarico sino al 20.03.2019, 1 in servizio sino al 03.04.2019 e 1 con mutamento di 

incarico in corso d’anno sempre in servizio su scuola di fascia A; 

* di cui 1 con altro incarico sino al 20.03.2019 e 1 con mutamento di incarico in corso d’anno in scuole di 

fascia diversa. 

Art. 6  

Clausola di salvaguardia 

 

Le risorse destinate al fondo regionale sono integralmente utilizzate nell’anno scolastico di riferimento, 

con riserva di conguaglio a credito o a debito. 

 

Letto, approvato e sottoscritto.   

 

Cagliari, lì 07.02.2022 

 

Per la Parte Pubblica     Per la Parte Sindacale 

 

 

__________________     ANP-CIDA_________________________ 

 

__________________       FLC-CGIL __________________________ 

       

        

CISL-SCUOLA ______________________ 

 

        

UIL-SCUOLA _______________________ 
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SNALS-CONFSAL ___________________ 

 

 

DIRIGENTI SCUOLA _________________ 
 

Il funzionario   R.Sanna                                         
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